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{‹² ãñ §„ ²é±¢ ±x¢ü ÜU¢ï!

¥¢… ÜU¢ ²é±¢ ÜUñ„¢?
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}¢¢ïÇGÝï ±¢H¢ ç}¢Hï ¼¢ï...
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çÐí² ç}¢~¢¢ïæ,
¥¢… ÜU¢ ²é±¢ ¥ƒ¢ü¼ çÜU„è |¢è Îïà¢ ²¢ „}¢¢… ÜU¢ ¥¢Ýï ±¢H¢ ÜUH! ²é±¢ ±x¢ü „}¢¢… ÜUï 

ç±ÜU¢„, Ï¢ÎH¢± ¥¢ñÚ |¢ç±c² ÜU¢ Ð²¢ü² ãñJ ²é±¢ ÐèÉGè ç…¼Ýè }¢…Ï¢ê¼ ã¢ïx¢è, |¢ç±c² ÜUè §}¢¢Ú¼ 
ÜUè Ï¢éçÝ²¢Î |¢è ©¼Ýè ãè }¢…Ï¢ê¼ Ï¢Ýïx¢èJ §„ Î¢ñÚ }¢ïæ ÜU§ü ²é±¢ ÐíïÚ‡¢¢Î¢²è …è±Ý …è Úãï ãñæJ HïçÜUÝ 
Îê„Úè ¼ÚÈU, ÜU§ü ²é±ÜU „ãè „}¢Û¢ ¼ƒ¢ }¢¢x¢üÎà¢üÝ ÜUï ¥|¢¢± }¢ïæ Ã²„Ý, ÜUé„æx¢ ¥¢ñÚ }¢¢ïã „ï |¢Úï ãé» 
±¢¼¢±Ú‡¢ }¢ïæ ÈU¡„ÜUÚ Îé:¶ ¥¢ñÚ ã¼¢à¢¢ ÜU¢ çà¢ÜU¢Ú Ï¢Ý Úãï ãñæJ

²çÎ ²é±¢ à¢çQU ç±ÐÚè¼ çÎà¢¢ }¢ïæ }¢éÇG …¢¼è ãñ ¼¢ï ©„ÜU¢ x¢æ|¢èÚ ÐçÚ‡¢¢}¢ ¥¢¼¢ ãñ, HïçÜUÝ ²çÎ 
©„è à¢çQU ÜU¢ï „ãè çÎà¢¢ }¢ïæ }¢¢ïÇG çÎ²¢ …¢» ¼¢ï ©„ÜUï ¥Îì|¢é¼ ÐçÚ‡¢¢}¢ ç}¢H „ÜU¼ï ãñæJ ¼¢ï ±ã ÜU¢ñÝ 
„è „}¢Û¢ ãñ ç…„„ï ¥¢… ÜU¢ ²é±¢ ±x¢ü ¥ÐÝè Ðíç¼|¢¢ ¥¢ñÚ ÿ¢}¢¼¢¥¢ïæ ÜU¢ï Ðã™¢ÝÜUÚ ©‹ãïæ „ãè çÎà¢¢ 
}¢ïæ }¢¢ïÇG „ÜUï, ¥ÐÝè ÜU}¢…¢ïçÚ²¢ïæ ÜU¢ï S±èÜU¢Ú ÜUÚÜUï ©„}¢ïæ „ï Ï¢¢ãÚ çÝÜUH „ÜUï, ¼ƒ¢ çÜU„è |¢è 
ÐçÚçSƒç¼ }¢ïæ Çx¢}¢x¢¢» Ýãèæ »ï„¢ }¢…Ï¢ê¼ Ï¢Ý „ÜUï? ±ã ¼}¢¢}¢ ÐíS¼é¼ ¥æÜU }¢ïæ „}¢¢ç±C ÜUè x¢§ü ãñJ 

§¼Ý¢ ãè Ýãèæ, ç±à¢ï¯ MÐ „ï ¥¢… ÜUH ÜUï ²é±¢¥¢ïæ ÜUï çH» §„ }¢ãèÝï „ï ¼èÝ ¥æÜU ÜUè 
à¢ëæ¶H¢ à¢éM ÜUè …¢ Úãè ãñJ ¥¢à¢¢ ãñ çÜU ²ã à¢ëææ¶H¢ „Ï¢ ÜU¢ï »ÜU Ý²¢ ÎëçCÜU¢ï‡¢ ÐíÎ¢Ý ÜUÚïx¢è ¥¢ñÚ 
»ÜU }¢…Ï¢ê¼ ²é±¢ ÐèÉGè ÜUï çÝ}¢¢ü‡¢ ÜUï çH» ©ç™¼ }¢¢x¢üÎà¢üÝ ÐíÎ¢Ý ÜUÚïx¢èJ  

        
-çÇ}ÐH |¢¢§ü }¢ïã¼¢
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à¢¢}¢ ÜU¢ï …Ï¢ çÝ²ç¼ Í¢Ú ¥¢§ü ©„ÜU¢ }¢êÇ 
¥¢òÈU ƒ¢J ±ã „è{ï ¥ÐÝï M}¢ }¢ïæ …¢ Úãè ƒè çÜU 
¼|¢è ©„ÜUè }¢}}¢è Ýï ¥¢±¢…G Hx¢¢§ü, “çÝ²ç¼ Ï¢ïÅ¢, 
¶¢Ý¢ ÚïÇè ãñJ ÐãHï ¶¢Ý¢ ¶¢ H¢ï ¼¢ï...”

“}¢}}¢è }¢éÛ¢ï çÇSÅÏ¢ü }¢¼ ÜUÚÝ¢J” ÜUãÜUÚ ±ã 
…ËÎè „ï Ï¢ïÇM}¢ }¢ïæ ™Hè x¢§ü ¥¢ñÚ …G¢ïÚ „ï ÎÚ±¢…G¢ 
Ï¢æÎ ÜUÚ çÎ²¢J  

ãé¥¢ ²ê¡ çÜU „éÏ¢ã „ï ãè çÝ²ç¼ ÜU¢òHï… …¢Ýï 
ÜUï çH» Ï¢ãé¼ »v„¢§ÅïÇ ƒèJ ±ïÜUïà¢Ý ÜUï Ï¢¢Î çÈUÚ „ï 
ÈUíï‹Çì„ „ï ç}¢HÝ¢, çÅîÐ ÜUè Ï¢¢¼ïæ ÜUÚÝ¢, ÜUñ‹ÅèÝ ÜUï 
Ý» „}¢¢ï„ï Åî¢§ ÜUÚÝ¢J §Ý „Ï¢ }¢ïæ ±ã vH¢„ ÜUï çH» 
HïÅ ã¢ï x¢§üJ ¥æÎÚ Í¢é„¼ï ãè Ðí¢ïÈUï„Ú Ýï Å¢ò‹Å }¢¢Ú¢J

“§Ý ç}¢„ ÜUï çH» ¼¢çH²¢¡! ç…‹ã¢ïæÝï ¥¢… 
„Ï¢ÜU¢ çÚÜU¢Çü Ï¢íïÜU ÜUÚ çÎ²¢! vH¢„ à¢éM ã¢ïÝï ÜUï 
ÐêÚï Î„ ç}¢ÝÅ ÜUï Ï¢¢Î Ð{¢Úè ãñ´!”

§„ §‹„ËÅ „ï çÝ²ç¼ ÜU¢ï Ï¢ãé¼ Ï¢éÚ¢ Hx¢¢J 
±ã à¢}¢ü „ï }¢é¡ã Ýè™ï ÜUÚÜUï …ñ„ï-¼ñ„ï Ï¢ï‹™ ÐÚ …¢ÜUÚ 
Ï¢ñÆ x¢§üJ çÝ²ç¼ ÜUè ÜUç…GÝ ¥¢ñÚ vH¢„}¢ïÅ „¢‹±è 
©„ÜUï Ï¢x¢H }¢ïæ ãè Ï¢ñÆè ƒèJ ©„Ýï çÝ²ç¼ ÜUï ÜU¢Ý }¢ïæ 
ÜUã¢, “Ç¢ï‹Å ±ÚèJ ¼é}¢„ï ÐãHï ²ã ÜUÇG±¢ Ç¢ï…G }¢éÛ¢ï 
|¢è ç}¢H¢ ƒ¢J ²ï Ðí¢ïÈUï„Ú }¢¢v„ü „ï Ýãèæ Ï¢çËÜU ¥¢Ð 
çÜU¼Ýï ÐæÜ™ê¥H ã¢ï ©„„ï §}Ðíï„ ã¢ï¼ï ãñ!” ¨¢ïÝ¢ï´ ÜUè 
ã¡„è ¹ï´ Ã²´° ƒ¢J 

Ðí¢ïÈUï„Ú Ï¢¢ïÇü ÐÚ çH¶ Úãï ƒïJ ©ÝÜUï Ï¢¢¼ ÜUÚÝï 
ÜUè ¥¢±¢…G „éÝÜUÚ ÐèÀï }¢éÇGï ¥¢ñÚ çÈUÚ „ï x¢éS„¢ ã¢ï¼ï 
ãé» Ï¢¢ïHï, “„¢§Hï‹„ ŒHè…G! »ÜU ¼¢ï ¼é}ãïæ Å¢§}¢ ÜUè 
ÜUÎÚ Ýãèæ ãñ, ªÐÚ „ï vH¢„ }¢ïæ ÜU¢ò‹„‹ÅîïÅ Ýãèæ ÜUÚ¼ïJ 
x¢¢òÇ ãïËÐ çÎ„ …ïÝÚïà¢Ý!”

»ÜU HïBÚ ¶y}¢ ãé¥¢J çÝ²ç¼ ÜU¢ }¢êÇ ¥|¢è |¢è 
¶Ú¢Ï¢ ƒ¢J Í¢Ú H¢ñÅ¼ï „}¢² ±ã Ï¢„ SÅñ‹Ç ÐÚ ¶ÇGè 
ƒèJ »ÜU Ï¢êÉGè Î¢Îè ÜU¢ï Ï¢„ }¢ïæ ™ÉGÝï }¢ïæ ÐÚïà¢¢Ýè ã¢ï 
Úãè ƒèJ çÝ²ç¼ Ýï ©ÝÜUè }¢ÎÎ ÜUÚÜUï ©‹ãïæ „èÅ ÐÚ 
çÏ¢Æ¢²¢J Î¢Îè Ýï çÝ²ç¼ ÜUï ç„Ú ÐÚ ã¢ƒ Ú¶ÜUÚ “ƒñæÜU 
²ê Ï¢ïÅ¢!” ÜUã¢J Î¢Îè „ï ¥¢à¢è±¢üÎ Ð¢ÜUÚ çÝ²ç¼ ÜU¢ï 
¥ÓÀ¢ Hx¢¢J Ï¢„ }¢ïæ ÈUíï‹Çì„ »ÜU-Îê„Úï ÜU¢ï ±ïÜUïà¢Ý ÜUï 

¥¢…ÜUH
 ÜUï ²é±¢!
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ÈU¢ïÅ¢ï çÎ¶H¢ÜUÚ }¢S¼è ÜUÚ Úãï ƒïJ çÝ²ç¼ |¢è ©Ý}¢ïæ 
à¢¢ç}¢H ã¢ï x¢§üJ Ï¢„ ÜU¢ }¢¢ã¢ñH »ÜUÎ}¢ H¢§± ã¢ï 
x¢²¢ ¥¢ñÚ çÝ²ç¼ ÜU¢ }¢êÇ |¢èJ ¼|¢è ¥™¢ÝÜU Ð¢„ 
ÜUè „èÅ ÐÚ Ï¢ñÆï ãé» ™¢™¢ …è ç™ÉG x¢»J

“²ã v²¢ ãæx¢¢}¢¢ }¢™¢ Ú¶¢ ãñ? Ï¢„ ãñ ²¢ 
„Ï…è }¢‡Çè?”

Ï¢™¢ ãé¥¢ x¢éS„¢ ™¢™¢ …è Ýï Ð¢„ ÜUè „èÅ 
ÐÚ Ï¢ñÆï  Ðñ„ïæ…Ú ÐÚ çÝÜU¢H¢, “²ï ¥¢…ÜUH ÜUï 
Ý¢ñ…±¢Ý! ¥ÐÝï ¥¢Ð }¢ïæ ãè }¢x¢Ý ãñæJ ÜU¢ï§ü ô™¼¢ 
ãñ ¥¢„-Ð¢„ ±¢H¢ïæ ÜUè? …Ï¢ Îï¶¢ï ¼Ï¢ ãæ„è Æn¢ 
ÜUÚ¼ï Úã¼ï ãñæ!” ™éÐ™¢Ð „Ï¢ Ýï ¥ÐÝï-¥ÐÝï ÈU¢ïÝ, 
Ð¢òÜUïÅ ¥¢ñÚ Ð„ü }¢ïæ Ú¶ çÎ»J çÝ²ç¼ çÈUÚ „ï ¥Ð„ïÅ 
ã¢ï x¢§üJ Ï¢„SÅ¢òÐ ¥¢²¢J „¢‹±è ¥¢ñÚ çÝ²ç¼ »ÜU 
„¢ƒ ©¼Úï ¥¢ñÚ Î¢ïÝ¢ïæ ¥ÐÝï-¥ÐÝï Í¢Ú ™Hï x¢»J 
çÝ²ç¼ „è{ï ¥ÐÝï Ï¢ïÇM}¢ }¢ïæ x¢§ü!

}¢}}¢è Ýï |¢¢ï…Ý ÜUè ƒ¢Hè çÝ²ç¼ ÜUï M}¢ }¢ïæ 
Ú¶ÜUÚ ÜUã¢, “Ï¢ïÅ¢, ÆæÇ¢ ã¢ïÝï „ïï ÐãHï ¶¢ HïÝ¢J” 

Ðê…¢ M}¢ „ï Ï¢¢ãÚ ¥¢¼è ãé§ü Î¢Îè Ï¢ÇGÏ¢ÇG¢§ü, 
“¥¢…ÜUH ÜUï Ï¢Ó™ï ¶éÎ „ï ÜUéÀ |¢è ÜUÚÝ¢ Ýãèæ 
™¢ã¼ï ãñæJ ¶¢Ý¢ |¢è }¢}}¢è ãè Îï?”

“}¢¢¡, ¥|¢è ÚãÝï Îèç…»! çÎ}¢¢x¢ x¢Ú}¢ ãñJ” 
}¢}}¢è Ýï ã¢ïÆ ÐÚ ©¡x¢Hè Ú¶¼ï ãé» §à¢¢Ú¢ çÜU²¢J

“çÎ}¢¢x¢ v²¢ïæ x¢Ú}¢ ãñ? ©„ï ÐÚïà¢¢Ýè ãè v²¢ 
ãñ? x¢¢ÇGè }¢ïæ ¥¢Ý¢-…¢Ý¢, ».„è. }¢ïæ ÚãÝ¢, ¶¢Ý¢ 
¼ñ²¢Ú ç}¢H …¢¼¢ ãñ, ÈU¢ïÝ-±¢ïÝ Ú¶Ý¢ ¥¢ñÚ Ð¢Ð¢ 
ÜUï Ðñ„ï ©ÇG¢Ý¢J ÜU¢ï§ü Åï‹à¢Ý ãè ÜUã¢¡ ãñ? ã}¢ ¼¢ï 
§„ ©}¢Ú }¢ïæ ™¢Ú-™¢Ú çÜUH¢ï}¢èÅÚ ™HÜUÚ ÜU¢òHï… 
…¢¼ï, Í¢Ú ÜU¢ „Ï¢ ÜU¢}¢ ÜUÚ¼ï, ÜUé»¡ „ï Ð¢Ýè H¢¼ï...”

çÝ²ç¼ ¼éÚæ¼ M}¢ „ï Ï¢¢ãÚ ¥¢§ü ¥¢ñÚ Î¢Îè 
ÜUè ÝÜUH ©¼¢Ú¼ï ãé» ÜUãÝï Hx¢è, “...ÜUé»¡ „ï Ð¢Ýè 
H¢¼ï...¼¢H¢Ï¢ ÐÚ ÜUÐÇGï {¢ïÝï …¢¼ï, HïçÜUÝ çÈUÚ |¢è 
ÐãH¢ ÝÏ¢æÚ H¢¼ïJ Ú¢§Å Î¢Îè?” ÜUãÜUÚ Å¢ò‹Å }¢¢Ú¢J

Î¢Îè “Ú¢}¢-Ú¢}¢!” ÜUÚ¼ï ãé» ¥æÎÚ Üï M}¢ 

}¢ïæ ™Hè x¢§üJ

“ãÚ Ï¢¢¼ }¢ïæ }¢…¢ÜU?” }¢}}¢è Ýï çÝ²ç¼ ÜU¢ï ™éÐ 
ÚãÝï ÜU¢ §à¢¢Ú¢ çÜU²¢J

çÝ²ç¼ ¥¢ñÚ Á²¢Î¢ §çÚÅïÅ ã¢ï x¢§ü “ÜU}¢ ¥¢òÝ 
}¢}}¢è, ±¯¢ïZ „ï Î¢Îè ÜU¢ ²ãè çÚÜU¢Çü „éÝ Úãè ãê¡J ¥Ï¢ 
…}¢¢Ý¢ Ï¢ÎH x¢²¢ ãñJ »Ýè ±ï, }¢éÛ¢ï |¢ê¶ Ýãèæ ãñJ }¢ñæ 
„¢‹±è ÜUï Í¢Ú …¢ Úãè ãê¡ !” ÜUãÜUÚ ±ã ç…„ SÐèÇ 
„ï Í¢Ú ¥¢§ü ƒè ©„è SÐèÇ „ï „¢‹±è ÜUï Í¢Ú Ðãé¡™èJ

HïçÜUÝ ±ã¢¡ |¢è }¢¢ã¢ñH ç„çÚ²„ ƒ¢J Ç¢§ôÝx¢ 
ÅïÏ¢H ÐÚ „¢‹±è ÜUï Ð¢Ð¢ ¥¢ñÚ ©„ÜU¢ |¢¢§ü ç±Ýè¼ Ï¢¢¼ïæ 
ÜUÚ Úãï ƒïJ „¢‹±è Ýï çÝ²ç¼ ÜU¢ï §à¢¢Úï „ï Ú„¢ï§ü }¢ïæ 
¥¢Ýï ÜU¢ï ÜUã¢J ±ã¢¡ „ï Î¢ïÝ¢ïæ Ýï Ï¢¢¼ïæ „éÝèæJ

“ç±Ýè¼, Ï¢ïÅ¢ ¥¢¶Úè Ï¢¢Ú ÜUã Úã¢ ãê¡J „ÐÝ¢ïæ 
ÜUè ÎéçÝ²¢ „ï Ï¢¢ãÚ ¥¢¥¢ï »ï‹Ç ÈU¢ïÜU„ ¥¢òÝ ²¢ïÚ 
ÜUçÚ²Ú!”

“HïçÜUÝ Ð¢Ð¢, ¥¢§ »}¢ Ý¢Å à²¢ïÚ çÜU }¢éÛ¢ï 
¥|¢è ÜUÚÝ¢ v²¢ ãñ, HïÅ }¢è Åî¢§!”

“²ê ¥¢Ú ÜU‹z²êÁÇ ç±Ýè¼J »ï„ï Å¢§}¢ Ï¢Ï¢¢üÎ 
ÜUÚÝï ÜUè …x¢ã }¢ñæ …ñ„¢ ÜUã¼¢ ãê¡ ±ñ„¢ ÜUÚ¢ï, Ýãèæ 
¼¢ï...”

“Ýãèæ ¼¢ï v²¢? ÐÉGÝï ÜUï Ðñ„ï Ýãèæ Î¢ïx¢ï? 
Í¢Ú }¢ïæ „ï çÝÜU¢H Î¢ïx¢ï?”

“»ï„¢ }¢ñæÝï ÜUÏ¢ ÜUã¢ ç±Ýè¼...?”

“ÜUãÝï ÜU¢ï Ï¢¢ÜUè Ú¶¢ ãè v²¢ ãñ? 
ÈU¢ïÜU„ Ýãèæ ãñ, ç„çÚ²„Ýï„ Ýãèæ ãñ, x¢ñÚ 
ç…}}¢ïÎ¢Ú ã¢ï, ¥¢§ »}¢ ÈUïÇ ¥Ð çH„ôÝx¢ 
Åé ¥¢òH çÎ„!” ÜUãÜUÚ ç±Ýè¼ Í¢Ú „ï Ï¢¢ãÚ 
çÝÜUH x¢²¢ ¥¢ñÚ ¥ÐÝï ÈUï±ÚïÅ ÜUñÈUï ÜUè ¼ÚÈU 
Ï¢¢§ÜU Hï x¢²¢J

“¥¢Ð |¢è v²¢ ¥¢¼ï ãè... ÜUã¢¡ 
x¢²¢ ã¢ïx¢¢? v²¢ ¶¢»x¢¢ ¥Ï¢?” ç±Ýè¼ 
ÜUè }¢}}¢è ÜU¢ï ô™¼¢ ã¢ïÝï Hx¢èJ

¥RU}¢ ²êƒ



“ÜUñÈUï ÜUè Ï¢çÉG²¢ „ñ‹Ç±è™ ¥¢ñÚ ÜU¢òÈUè!” „¢‹±è 
Ýï çÝ²ç¼ ÜUï ÜU¢Ý }¢ïæ ÜUã¢ ¥¢ñÚ Î¢ïÝ¢ïæ çÀÐÜUÚ ã¡„Ýï 
Hx¢èæ!

Ð¢Ð¢ ¥|¢è |¢è x¢éS„ï }¢ïæ ƒïJ “ÜUéÀ ÜUã „ÜU¼ï ãñæ 
¥¢…ÜUH ÜUï Ï¢Ó™¢ïæ ÜU¢ï? ªÐÚ „ï …±¢Ï¢ Îï¼ï ãñæ! ã}¢ ¼¢ï 
ã}¢¢Úï ÈU¢ÎÚ ÜUï „¢}¢Ýï »ÜU à¢ÏÎ |¢è Ýãèæ Ï¢¢ïH¼ï ƒïJ”

„¢‹±è Ýï }¢¢ã¢ñH ÜU¢ï ÆèÜU ÜUÚ¼ï ãé» ÜUã¢, 
“}¢}}¢è, Ð¢Ð¢, }¢éÛ¢ï Ð¼¢ ãñ |¢¢§ü ÜUã¢¡ ã¢ïx¢¢J }¢ñæ ©„ï 
ÉGê¡ÉGÜUÚ }¢ñ„ï… ÜUÚ¼è ãê¡J ¥¢Ð ô™¼¢ }¢¼ ÜUÚ¢ïJ”

„¢‹±è ¥¢ñÚ çÝ²ç¼ ÜUñÈUï Ðãé¡™ïJ ç±Ýè¼ ±ã¢¡ ãè 
Ï¢ñÆ¢ ƒ¢J Î¢ïÝ¢ïæ Ð¢„ ÜUè ™ï²Ú ÐÚ Ï¢ñÆ x¢»J ¼èÝ¢ïæ ÜUç…GÝ 
|¢¢§ü-Ï¢ãÝ »ÜU-Îê„Úï ÜUï „¢}¢Ýï Îï¶ÜUÚ ç¶H-ç¶H¢ÜUÚ 
ã¡„ ÐÇGï! „¢‹±è Ýï ¼éÚæ¼ ãè Í¢Ú ÐÚ }¢ñ„ï… ÜUÚ çÎ²¢J

“Hx¢¼¢ ãñ ã}¢ „Ï¢ ÜUï Í¢Ú¢ïæ ÜUè »ÜU ãè Ú¢}¢¢²‡¢ 
ãñJ” çÝ²ç¼ Ýï ÜUã¢J

“ÜUã¢Ýè Í¢Ú-Í¢Ú ÜUè! ÜU¢ï§ü „ÚÐí¢§… Ýãèæ Hx¢¼¢ 
}¢éÛ¢ïJ” „¢‹±è Ýï H}Ï¢è „¢¡„ À¢ïÇG¼ï ãé» ÜUã¢J

“Ð¢Ð¢ ÜUè Ý…GÚ }¢ïæ ¼¢ï ¥¢§ü »}¢ » ÈUïË²Ú! „}¢Û¢ 
Ýãèæ ¥¢¼¢ çÜU ©‹ãïæ ÜUñ„ï „}¢Û¢¢ª¡ ?” ç±Ýè¼ Ýï ¥ÐÝï 
çÎH ÜUè Ï¢¢¼ ÜUãèJ ¥¢ñÚ çÝ²ç¼ Ýï |¢è ¥ÐÝï }¢Ý ÜU¢ 
x¢éÏ¢¢Ú ¶¢Hè ÜUÚ¼ï ãé¥¢ ÜUã¢, “…¢Ýï Î¢ï |¢ñ²¢... ¥¢… 
ÐêÚï çÎÝ }¢ñæÝï ²ãè „Ï¢ „éÝ¢ ãñJ ¥¢…ÜUH ÜUï Ý¢ñ…±¢Ý! 
Å¢§}¢ ÜUè ÜUÎÚ Ýãèæ... ÜU¢ò‹„‹ÅîïÅ Ýãèæ ÜUÚ¼ï...¥ÐÝï 
}¢ïæ ãè ¶¢ï²ï Úã¼ï ãñæ... çÜU„è ÜUè çÈUÜUÚ Ýãèæ...ÜUéÀ 
|¢è ¶éÎ „ï Ýãèæ ÜUÚ¼ï...”

ç±Ýè¼ Ýï |¢è ©„è H² }¢ïæ ÜUã¢, “ÈU¢ïÜUSÇ 
Ýãèæ... „ÐÝ¢ïæ ÜUè ÎéçÝ²¢ }¢ïæ Úã¼ï ãñæ... ç…}}¢ïÎ¢Úè 
ÜU¢ |¢¢Ý Ýãèæ ãñ... çÜU„è ÜU¢ ÜUã¢ Ýãèæ }¢¢Ý¼ï! §Åì„ 
§ÝÈU!”

“v²¢ ã}¢ §¼Ýï çÝÜU}}¢ï ãñæ? v²¢ ã}¢}¢ïæ ÜUéÀ 
|¢è ¥ÓÀ¢ Ýãèæ ãñ? ÜU¢ï§ü Ýãèæ ãñ …¢ï ã}¢ïæ „}¢Û¢ 
„ÜUï?”çÝ²ç¼ Ýï ÐíàÝ¢ïææ ÜUè Û¢ÇGè Hx¢¢ ÎèJ 

Ð¢„ ãè ÜUè ÅïÏ¢H ÐÚ »ÜU }¢çãH¢ Ï¢ñÆè ƒèæJ 
¼è„ „¢H ÜUï ¥¢„Ð¢„ ã¢ïæx¢èJ ±ï ²ã „Ï¢ „éÝ Úãè 
ƒèæJ ±ï ¶ÇGè ãé§üæ ¥¢ñÚ ¼èÝ¢ïæ ÜïU „¢}¢Ýï »ÜU Ðñ}ÈUHïÅ 
Ú¶¼ï ãé» Ï¢¢ïHè, “§Ý ÐíàÝ¢ïæ ÜU¢ …±¢Ï¢ ¶¢ï…Ýï Üï çH» 
ã}¢ „Ï¢ §PUÆï ã¢ïæx¢ï, ¥¢… Ú¢¼ ÜUè ±èçÇ²¢ï ÜU¢ò‹ÈUÚ‹„ 
ÐÚ! ç±H ²ê ¥¢òH ŒHè…G …¢ò§Ýì?”

ã}¢}¢...¥¢Ð ÜU¢ñÝ? ¥¢ñÚ ±èçÇ²¢ï ÜU¢ò‹ÈUÚ‹„ 
çÜU„çH» ÜUÚÝï ±¢Hï ãñæ?” ç±Ýè¼ Ýï à¢æçÜU¼ S±Ú }¢ïæ 
ÐêÀ¢J

©‹ã¢ïæÝï »ÜU „¢òzÅ S}¢¢§H ÜUï „¢ƒ …±¢Ï¢ 
çÎ²¢, “Ýôƒx¢ }¢™J Ï¢„ »ÜU ±ÜUüà¢¢Ð ÜUÚÝï ±¢Hï ãñæ, 
ç…„„ï ¥¢…ÜUH ÜïU ²éƒ ÜU¢ï, }¢¼HÏ¢ ¶éÎ ÜU¢ï Á²¢Î¢ 
Ðã™¢Ý „ÜUïæJ ã}¢ ¶¢ï… ãè Úãï ƒï çÜU ã}¢¢Úï „ÜUüH ÜUï 
Ï¢¢ãÚ Üï ²é±ÜU¢ïæ ÜU¢ Ã²ê |¢è HïæJ ¥¢§ ÈUèH, ²ê ÜñUÝ ãïËÐ 
¥„J §„ Ðñ}ÈUHïÅ }¢ïæ çÇÅïË„ ãñæJ Îï¶ H¢ïJ ¥¢Ð H¢ïx¢¢ïæ 
ÜU¢ï Ð„æÎ ¥¢» ¼¢ï …¢ò§Ý ÜUÚÝ¢, Ýãèæ ¼¢ï §Åì„ ¥¢ïÜUïJ”

çÝ²ç¼ ÜU¢ï ©ÝÜUè Ï¢¢¼¢ïæ ÐÚ ç±E¢„ ãé¥¢J ©„Ýï 
ã¢ƒ Ï¢ÉG¢ÜUÚ Ðñ}ÈUHïÅ Hï çH²¢J »ÜU ¼ÚÈU ±ÜUüà¢¢òÐ 
ÜUè çÇÅïË„ Îè ãé§ü ƒèæ ¥¢ñÚ Îê„Úè ¼ÚÈU »ÜU Ú¢§Å ¥Ð 
ƒ¢J …ËÎè „ï ©„ ÐÚ »ÜU Ý…Ú Í¢é}¢¢ÜUÚ ÐêÀ¢ çÜU ²ã 
“Î¢Î¢Ÿ¢è” ÜU¢ñÝ ãñæ? ©‹ã¢ïæÝïï ÐçÚ™² Îï¼ï ãé» ÜUã¢ çÜU 
ÐÚ}¢ ÐêÁ² Î¢Î¢ |¢x¢±¢Ý, ²¢Ýè çÜU Î¢Î¢Ÿ¢è »ÜU ¿¢¢Ýè 
ÐéL¯ ãñæ, ç…‹ã¢ïæÝï §„ ÜU¢H ÜUï ¥ÝéMÐ ¥RU}¢ ¿¢¢Ý 
ÐíÎ¢Ý çÜU²¢, ç…„}¢ïæ Ï¢¢ãÚ ÜUè ç„™é»à¢Ý }¢ïæ ÜU¢ï§ü |¢è 
ÈUïÚ-Ï¢ÎH çÜU» çÏ¢Ý¢ ÜUñ„ï ¥¢ÝæÎ }¢ïæ Úã „ÜU¼ï ãñæ ©„ÜUè 
™¢çÏ¢²¢ïæ ÜU¢ ¶…¢Ý¢ ç}¢H¼¢ ãñ! Ï¢¢ÜUè ÜU¢ ÐçÚ™² ¼é}¢ 
±ÜUüà¢¢òÐ }¢ïæ ¥¢¥¢ïx¢ï ¼Ï¢ Îïæx¢ïJ ¼èÝ¢ïæ Ðñ}ÈUHïÅ ÐÉGÝï Hx¢ïJ
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{‹² ãñ
§„ ²é±¢ ±x¢ü ÜU¢ï!

ÐíàÝÜU¼¢ü : ¥¢… ÜU¢ ²é±¢ ±x¢ü çÜU„ Ú¢ã ÐÚ 

™H Úã¢ ãñ? ¥¢ÐÜUè ÎëçC }¢ïæ ©ÝÜU¢ |¢ç±c² ÜUñ„¢ 

ãñ? „ãè Ú¢S¼¢ v²¢ ãñ? 

Î¢Î¢Ÿ¢è : ¥¢… ÜU¢ ²é±¢ ±x¢ü, ÜU¢ï§ü |¢è }¢¢x¢üÎà¢üÝ 

Ýãèæ ç}¢HÝï ÜUï ÜU¢Ú‡¢ „ÈU¢ïÜUïà¢Ý }¢ïæ ãñJ HïçÜUÝ ¥¢… 

ÜU¢ ²é±¢ ±x¢ü …¢ï ãñ, »ï„¢ ²é±¢ ±x¢ü ÐãHï çÜU„è ÜU¢H 

}¢ïæ ƒ¢ Ýãèæ, ±ñ„¢ ãñJ …¢ï Ï¢ãé¼ ™¢ï¶¢ ãñ, Œ²¢ïÚ ãñJ ©„ï 

}¢¢x¢üÎà¢üÝ Îïæ ¼¢ï çã‹ÎéS¼¢Ý »ÜUÎ}¢ ¥¢ïHÚ¢§Å (ÆèÜU) ã¢ï 

…¢»x¢¢J }¢¢x¢üÎà¢üÝ ÎïÝï±¢H¢ ç}¢H …¢»x¢¢ ƒ¢ïÇGï „}¢² }¢ïæ, 

„Ï¢ÜUéÀ ç}¢H …¢»x¢¢J ¥¢ñÚ ²ï ²é±¢ ±x¢ü §¼Ý¢ ¥ÓÀ¢ 

ãñ, çÜU ¶éÎ çÜU„è „ï ÜUéÀ ÀéÐ¢¼¢ Ýãèæ ãñJ ã}¢ïæ „Ï¢ 

ÜUéÀ Œ²¢ïÚHè Ï¢¼¢ Îï¼ï ãñæJ

»ÜU HÇGÜU¢ ƒ¢, ±ã }¢éÛ¢„ï ÜUãÝï Hx¢¢, 

‘Î¢Î¢…è, ¥æÎÚ }¢éÛ¢ï Ï¢ãé¼ Îé:¶ ã¢ï¼¢ ãñJ’ }¢ñæÝï ÜUã¢, 

‘çÜU„çH» ¼éÛ¢ï Îé:¶ ã¢ï¼¢ ãñ?’ ¼Ï¢ ÜUãÝï Hx¢¢, ‘}¢éÛ¢ï 

»ÜU ¶GÚ¢Ï¢ ç±™¢Ú ¥¢¼¢ ãñ, §„çH» }¢éÛ¢ï Îé:¶ ã¢ï¼¢ 

ãñJ v²¢ïæ }¢éÛ¢ï »ï„ï ¶Ú¢Ï¢ ç±™¢Ú ¥¢¼ï ãñæ?’ ¼Ï¢ }¢ñæÝï 

ÜUã¢, ‘HïçÜUÝ v²¢ ç±™¢Ú ¥¢¼ï ãñæ, ±¢ï }¢éÛ¢ï ÜUã Ý¢! 

}¢ñæ „Ï¢ ÆèÜU ÜUÚ Îê¡x¢¢J’ ¼Ï¢ ÜUã¼¢ ãñ, ‘¥¢Ð ç±ç{ 

ÜUÚ±¢ Úãï ƒï, ©„ „}¢² Ï¢¢ãÚ „ï Îê„Úï Ã²çQU ¥¢», 

¼¢ï ¥¢ÐÝï ©‹ãïæ ¼éÚ‹¼ Ï¢éH¢ çH²¢ ¥¢ñÚ }¢éÛ¢ï 10 ç}¢ÝÅ 

¼ÜU ±ãèæ Ú¢ïÜU çÎ²¢J §„çH» }¢ïÚï }¢Ý }¢ïæ »ï„¢ ãé¥¢ 

çÜU Î¢Î¢…è ÐÚ x¢¢ïHèÏ¢¢Ú ÜUÚ¢ïJ’ }¢ñæÝï ÜUã¢, ‘Ï¢Ú¢Ï¢Ú ãñ, 

±¢ï }¢ïÚè |¢êH ãé§ü §„çH» ¼éÛ¢ï »ï„¢ ç±™¢Ú ¥¢²¢ ¥Ï¢ 

Ýãèæ ¥¢»x¢¢J’ Îê„Úï H¢ïx¢¢ïæ ÜU¢ï ¥¢Ýï çÎ²¢ ¥¢ñÚ ©„ï Ýãèæ 

¥¢Ýï çÎ²¢J ¼¢ï Ã²çQU ÜU¢ï Ï¢éÚ¢ Hx¢ïx¢¢ ãè Ý¢? ¼è¶¢ 

(x¢éS„ï ±¢H¢) Ã²çQU ã¢ï ¼¢ï »ï„ï ç±™¢Ú ¥¢»¡x¢ï ²¢ Ýãèæ 

¥¢»¡x¢ï? Ï¢æÇ¶¢ïÚ (Ï¢¢x¢è) ãñ... §„çH» „™ Ï¢¢ïH¢J

²ï ²é±¢ ±x¢ü Ï¢ãé¼ ãè 

„éæÎÚ ãñ, »ÜUÎ}¢ „Ó™¢J 

ÜU¢ï§ü „é¶ ç}¢H¼¢ Ýãèæ 

ãñ çÈUÚ |¢è „y² ÜU¢ï 

À¢ïÇG¼¢ Ýãèæ ãñJ

¥RU}¢ ²êƒ



§„çH» }¢ñæÝï ©„ÜU¢ ÜUæ{¢ ƒÐƒÐ¢²¢, 

çÜU ‘{‹² ãñ ¼ê çÜU }¢ïÚè MÏ¢M }¢ïæ ¼ê }¢éÛ¢ï 

x¢¢ïHèÏ¢¢Ú ÜUÚÝï ÜUè Ï¢¢¼ ÜUÚ¼¢ ãñ, ¼êÝï „™ 

Ï¢¢ïH¢!’ {‹² ãñ §„ ²é±¢ ±x¢ü ÜU¢ï! §¼Ý¢ ²çÎ 

„™ ã¢ïx¢¢ ¼¢ï ²é±¢ ±x¢ü »ÜUÎ}¢ ãè ã¢§ü Hï±H 

ÐÚ Ðãé¡™ …¢»x¢¢ ¥¢ñÚ ²çÎ ²ï ²é±¢ ±x¢ü ã}¢¢Úï 

çÝç}¢œ¢ („æÐÜUü) }¢ïæ ¥¢»¡x¢ï, ¼¢ï ç…¼Ýï ¥¢»¡x¢ï 

©¼Ýï »ÜUÎ}¢ „ï ªÐÚ ™ÉG …¢»¡x¢ïJ v²¢ïæçÜU ã}¢ 

©ÝÜUï çÝç}¢œ¢ ãñæJ ¥¢ñÚ ²ï ²é±¢ ±x¢ü Ï¢ãé¼ ãè 

„éæÎÚ ãñJ »ÜUÎ}¢ „Ó™¢! ÜU¢ï§ü „é¶ ç}¢H¼¢ 

Ýãèæ ãñ çÈUÚ |¢è „y² ÜU¢ï À¢ïÇG¼¢ Ýãèæ ãñJ 

©„ „}¢² }¢éÛ¢ï »ÜU Ã²çQU Ýï ÜUã¢ 

çÜU, ‘¥¢ÐÝï ©„ÜU¢ ÜUæ{¢ ƒÐƒÐ¢²¢, HïçÜUÝ 

¥¢ÐÜUï …ñ„ï »ï„ï „éÝÝï±¢Hï |¢è Ýãèæ ç}¢Hïæx¢ïJ 

¥¢Ð ÐÚ x¢¢ïHèÏ¢¢Ú ÜUÚÝï ÜUè Ï¢¢¼ ÜUÚ Úã¢ 

ãñ, çÈUÚ |¢è ¥¢Ð ©„ÜU¢ ÜUæ{¢ ƒÐƒÐ¢ Úãï 

ã¢ï? ²çÎ Îê„Ú¢ ÜU¢ï§ü ã¢ï¼¢ ¼¢ï ©„ï çÝÜU¢H 

Ï¢¢ãÚ ÜUÚ Îï¼¢J’ ¼Ï¢ }¢ñæÝï ÜUã¢, ‘Ýãèæ, ã}¢ 

»ï„¢ Ýãèæ ÜUÚ¼ïJ ²ï ¼¢ï ¥RU}¢ ç±¿¢¢Ý ãñ! 

¥¢Ð ™¢ãï ç…¼Ý¢ |¢è ç±Ú¢ï{ ÜUÚ¢ï çÈUÚ |¢è 

ã}¢ïæ ÜU¢ï§ü ã…ü Ýãèæ ã¢ï¼¢J ç±Ú¢ï{ ¼¢ï, ã}¢ 

}¢ïæ ÜU¢ï§ü |¢êH ã¢ï ©„ÜU¢ ÜU¢Ú‡¢ ãñJ ã}¢¢Úè ãè 

ÜU¢ï§ü |¢êH ã¢ïx¢èJ ç±Ú¢ï{ v²¢ïæ ©yÐó¢ ã¢ï¼¢ ãñ? 

çÜU„è |¢è ÐíÜU¢Ú ÜU¢ ç±Ú¢ï{ ©yÐó¢ ã¢ï ±ã }¢ïÚè 

ãè |¢êH ãñ! ²¢Ýè ²é±¢ ±x¢ü ¼¢ï Ï¢ãé¼ ¥ÓÀè 

Ú¢ã ÐÚ …¢ Úãï ãñæJ ©‹ãïæ çÝç}¢œ¢ ç}¢H …¢»¡x¢ïJ’
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±ÜUüà¢¢Ð ÜUè à¢éL¥¢¼ »ÜU S±¢òÅ »Ý¢çHç„„ „ï ãé§üJ 

§„ »Ý¢çHç„„ }¢ïæ ¥¢… ÜUï ²é±¢¥¢ïæ }¢ïæ v²¢-v²¢ SÅîï‹ƒ (à¢çQU²¢¡) ãñæ, ©Ý}¢ïæ v²¢ ç±ÜUÝï„ (ÜU}¢…¢ïçÚ²¢¡) 
ãñæ ©„ÜU¢ »Ý¢çHç„„ ÜUÚÝ¢ ƒ¢J „¢ƒ }¢ïæ ²é±¢¥¢ïæ ÜUï çH» v²¢ ¥¢òÐÓ²éüçÝÅè (ç±ÜU¢„ ÜUï }¢¢ñÜUï) ãñæ ¥¢ñÚ ²é±¢¥¢ïæ 
ÜUï „¢}¢Ýï v²¢ ƒíïÅ (…¢ï¶è}¢) ãñæ ©„ÜU¢ »Ý¢çHç„„ |¢è ÜUÚÝ¢ ƒ¢J

çÝ²ç¼, „¢‹±è ¥¢ñÚ ç±Ýè¼ ÜUï ¥H¢±¢ §„ ±ÜUüà¢¢òÐ }¢ïæ Îê„Úï |¢è ÜU§ü ²êƒ HÇGÜUï, HÇGçÜU²¢¡, ²êƒ ÜUï }¢¢¼¢-
çÐ¼¢, ²êƒ ÜUï „æÐÜUü }¢ïæ ÚãÝï ±¢Hï çà¢ÿ¢ÜU, ÜU¢©‹„HÚ, ÜU¢ï¥¢ò<ÇÝïÅÚ »ï„ï Hx¢|¢x¢ 30 H¢ïx¢ …éÇGï ƒïJ Hx¢|¢x¢ 2 
Í¢æÅï ™Hï S±¢òÅ »Ý¢çHç„„ ÜUï §„ ±ÜUüà¢¢òÐ ÜUï ÐãHï Ú¢©æÇ }¢ïæ „Ï¢ÜUï Ã²çQUx¢¼ }¢¼ çH» x¢»J ©„ÜUï Ï¢¢Î „ïÜU‹Ç 
Ú¢©‹Ç }¢ïæ ²êƒ HÇGçÜU²¢¡, HÇGÜïU, ÐïÚï‹Åì„ ¥¢ñÚ ÜU¢ï¥¢ò<ÇÝïÅÚ »ï„ï ™¢Ú x¢íéÐ Ï¢Ý¢» x¢»J ©„ x¢íéÐ }¢ïæ „|¢è Ýï ¥ÐÝï 
ç±™¢Ú à¢ï²Ú çÜU»J

²ã ç„ÈUü »ÜU „±ïü Ýãèæ ƒ¢ ç…„}¢ïæ ÜU¢ï§ü ÈU¢ò}¢ü |¢ÚÜUÚ …±¢Ï¢ ÎïÝ¢ ã¢ï¼¢ ãñJ ÐÚæ¼é ±ÜUüà¢¢òÐ }¢ïæ |¢¢x¢ HïÝï 
±¢H¢ïæ ÜUï ¥Ýé|¢±¢ïæ ÜUï à¢ï²ôÚx¢ „ï çÝcÜU¯ü çÝÜU¢HÝ¢ ƒ¢J Î¢ï Í¢æÅï Ï¢¢Î }¢¢Ý¢ïæ „|¢è ÜUï ™ïãÚ¢ïæ ÐÚ »ÜU Ý§ü ¥ç™±}¢ï‹Å 
ÜU¢ „æ¼¢ï¯ çÎ¶¢§ü Îï Úã¢ ƒ¢J

±ÜUüà¢¢òÐ }¢ïæ Îê„Úè |¢è ÜU§ü Ï¢¢¼¢ïæ ÜUè à¢ï²ôÚx¢ ãé§ü, …¢ï ã}¢ ¥¢x¢ï …¢Ýïæx¢ï HïçÜUÝ ¥|¢è S±¢òÅ »Ý¢çHç„„ ÜUï 
çÚ…GËÅ „ï à¢éL¥¢¼ ÜUÚ¼ï ãñæJ ÐêÚï ±ÜUüà¢¢òÐ ÜU¢ çÝcÜU¯ü Ýè™ï ÜUï ™¢Åü }¢ïæ çÎ¶¢²¢ x¢²¢ ãñ, Ï¢ãé¼ „¢Úï …±¢Ï¢¢ïæ }¢ïæ 
„ï Ï¢ãé}¢¼ ÜUï ¥Ýé„¢Ú }¢ãy±Ðê‡¢ü Ð¢ò§‹Åì„ ²ã¢¡ çH¶ïæ ãñæJ ¼¢ï ™H¢ï …¢Ý¼ï ãñæ, v²¢ ƒ¢ §„ S±¢òÅ »Ý¢çHç„„ ÜU¢ 
çÚ…GËÅ ¥¢ñÚ ±ÜUüà¢¢òÐ ÜUè Îê„Úè Ï¢¢¼ïæJ

SWOT »Ý¢çHç„„

Strength Weakness Opportunity Threat

¥RU}¢ ²êƒ



No Weakness %age

No Strength %age

1   ¥¢ïÐÝ }¢¢æ§ÇïÇ, ãïËÎè }¢¢§‹Ç±¢Hï       73.33%

2   ã¢§ÐÚ, ÈU¢SÅ ¥¢ñÚ ÜUéÀ |¢è …ËÎè „è¶ „ÜU¼ï ãñæ     70.00%

3   çÚSÜU ÅïÜUÚ, ™ñçH‹…ï„ S±èÜU¢Ú ÜUÚÝï ±¢Hï    60.00%

4   vHñçÚçÅ ¥¢ñÚ ÈUíèÇ}¢ ç}¢HÝï ÐÚ ç…}¹ï¨¢øè HïÝï ±¢Hï    53.33%

5   §Ý¢ï±ïçÅ± ¥¢ñÚ çRU»çÅ± (Ý» ¥¢§çÇ²¢ „¢ï™ „ÜU¼ï ãñæ 

    ¥¢ñÚ §ç}ŒH}¢ï‹Å ÜUÚ „ÜU¼ï ãñæ), S}¢¢Åü ±ÜUü ÜUÚÝï ±¢Hï   53.33%

6   »ïçvÅ±, }¢¢ñÜïU ÜU¢ ÈU¢²Î¢ HïÝï ±¢Hï      30.00%

7   H¢òç…GÜUH, ÜU¢ï§ü |¢è Ï¢¢¼ S±èÜU¢Ú ÜUÚÝï „ï ÐãHï ÐíàÝ ÐêÀÜUÚ „}¢¢{¢Ý 

    ÜUÚ¼ï ãñæ, S±¼æ~¢ ç±™¢Ú Ú¶Ýï ±¢Hï (independent thinker)   23.33%

8   „™ Ï¢¢ïHÝï ±¢Hï ÜU}¢ Û¢êÆ ¥¢ñÚ ÜUÐÅ ±¢Hï     23.33%

1   ÜU}¢ }¢Ý¢ïÏ¢H ±¢Hï, …ËÎè çÇÐíï„ ã¢ï …¢¼ï ãñæ, Á²¢Î¢ „ïËÈU Ç¢©Å ±¢Hï, 
    ¥çSƒÚ (emotionally unstable)     53.33%
2   …¢ï ÈUïË²¢ïÚ ²¢ çÚ…ïvà¢Ý „ãÝ Ýãèæ ÜUÚ „ÜU¼ï, ±¢S¼ç±ÜU¼¢ ÜU¢ï S±èÜU¢Ú 
    Ýãèæ „ÜU¼ï        43.33%
3   ÜU}¢ }¢ïãÝ¼ }¢ïæ ÈU¢SÅ çÚ…GËÅ ÜUè ¥Ðïÿ¢¢, }¢ïãÝ¼ ÜUÚÝ¢ Ð„æÎ Ýãèæ  36.67%
4   Ðè¥Ú Ðíïà¢Ú, Îï¶¢Îï¶è, ÜU}ÐñçÚ…GÝ ¥¢ñÚ ÜU¢òç}ÐçÅà¢Ý ÜUè ¥ç{ÜU¼¢ - 
    |¢¢ñç¼ÜU „éç±{¢¥¢ïæ ¥¢ñÚ „¢{Ý¢ïæ ÜUï çH»     33.33%
5   „¢ïà¢H }¢èçÇ²¢ ÜU¢ ¥çÇvà¢Ý      33.33%
6   ç™œ¢ ÜUè »ÜU¢x¢í¼¢ ÜUè ÜU}¢è, }¢Ý ÜU¢ ™H¼¢ ™Hï (moody)   33.33%
7   „ãÝà¢çQU ÜUè ÜU}¢è, …ËÎè x¢éS„¢ ã¢ï …¢¼ï ãñæ    30.00%
8   ÎêÚÎ<à¢¼¢ ¥¢ñÚ ÈU¢ïÜU„ ÜU¢ ¥|¢¢±, H¢ïx¢¢ïæ ÜU¢ï ç}¢HÝ¢-…éHÝ¢ Å¢H¼ï ãñæ   23.33%
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No Opportunities %age

No Threats %age

1    ÜUçÚ²Ú }¢ïæ Ï¢ãé¼ „¢Úï ¥¢òŒà¢Ý ¶éHï ãñæ, ¥ÐÝï ÅñHï‹Å ¥¢ñÚ Ý¢òHï… ÜUï ¥Ýé„¢Ú
    çÜU„è |¢è ÈUèËÇ }¢ïæ ç±ÜU¢„ ÜUÚ „ÜU¼ï ãñæJ     100.00%
2    ÜUéÀ Ý²¢ „è¶Ýï ÜUï çH» ¥Ýçx¢Ý¼ „¢{Ý, ÅïvÝ¢òH…è
    ¥¢ñÚ §‹ÈU¢ò}¢ïüà¢Ý „ÚH¼¢ „ï ©ÐHÏ{ ãñæJ       93.33%
3    Ý²¢ SÅ¢Åü¥Ð à¢éM ÜUÚÝï ÜUï »‹ÅÚçÐíÝÚçà¢Ð, ÜU}¢¢Ýï
    ÜUï ÜU§ü ¥±„Ú ©ÐHÏ{ ãñæJ      30 .00%
4    „ãè çÎà¢¢ }¢ïæ }¢¢x¢üÎà¢üÝ ç}¢HÝï ÐÚ …ñ„¢ }¢¢ïÇGï ±ñ„¢ }¢éÇG „ÜU¼ï ãæñJ
    ¥Ýé|¢ç±²¢ïæ ÜUï Ð¢„ „ï „è¶Ýï ÜUï „ÚH Ú¢S¼ï ¶éHï ãñæJ   26.67%
5    „}¢Û¢ ¥¢ñÚ „êÛ¢ ÜU¢ „ãè çÎà¢¢ }¢ïæ ©Ð²¢ïx¢ ÜUÚïæ ¼¢ï ÜUÚŒà¢Ý ÈUíè „}¢¢… ¥¢ñÚ
    Îïà¢ ÜU¢ |¢ç±c² ãñæ, Ý²ï ±ËÇü ÜUè Sƒ¢ÐÝ¢ ÜUÚ „ÜU¼ï ãñæJ   23.33%
6    ¥¢<ƒÜU „ã¢²¼¢ ÜUï çH» SÜU¢òHÚçà¢Ð/ÈUæçÇx¢ ÜUï Ï¢ãé¼ ¥±„Ú ãñæJ   16.67%
7    Í¢Ú Ï¢ñÆï xH¢ïÏ¢H »v„Ð¢ïà¢Ú ç}¢H¼¢ ãñJ      16.67%
8    ²é±¢¥¢ïæ ÜU¢ï ¥¢Š²¢çy}¢ÜU ±¢¼¢±Ú‡¢ ¥¢ñÚ „ï±¢ ÜU¢ SÜU¢ïÐ Îï¼è „æSƒ¢¥¢ïæ ÜU¢
    }¢ãy± Ï¢ÉG¢ ãñJ        10.00%

1    SÅîï„, çÇÐíïà¢Ý ÜUï ÜU¢Ú‡¢ ¥¢y}¢ãy²¢ ¼ÜU ÜUÚ HïÝ¢J    66.67%
2    „¢ïà¢H }¢èçÇ²¢ ¥¢ñÚ §æÅÚÝïÅ ÜU¢ …MÚ¼ „ï Á²¢Î¢ ©Ð²¢ïx¢,
    ©„ÜUï ÜU¢Ú‡¢ çÏ¢x¢ÇG¼è }¢¢Ýç„ÜU çSƒç¼, „¢§Ï¢Ú RU¢§}¢J    53.33%
3    …è±Ý }¢ïæ ÈUíï‹Çì„, „¢ïà¢H }¢èçÇ²¢ ¥¢ñÚ ±ïSÅÝü ÜUË™Ú ÜU¢ }¢ãy± Ï¢ÉGÝï ÜUï
    ÜU¢Ú‡¢ ÜUé„æx¢ ¥¢ñÚ ç±¯²-ç±ÜU¢Ú }¢ïæ …ËÎè çSHÐ ã¢ï „ÜU¼ï ãñæJ  43.33%
4    çÒÜU ÈUï}¢, §ü…Gè Ðñ„¢ Ð¢Ýï ÜUï çH» ¥ÐÝï „æSÜU¢Ú¢ïæ ¥¢ñÚ }¢êË²¢ïæ ÜU¢ï ¶¢ï Îï¼ï ãñæJ  40.00%
5    ¥„¢}¢¢ç…ÜU ã¢ïÝ¢, ÐïÚï‹Åì„ ¥¢ñÚ Ï¢ÇG¢ïæ ÜUï „¢ƒ ÇèôHx¢ ÜUÚÝï }¢ïæ ÜUçÆÝ¢§ü, 
    çÚà¼¢ïæ ÐÚ ÝÜU¢Ú¢y}¢ÜU Ðí|¢¢±J      33.33%
6    Ã²„Ý, Î¢M-ç„x¢ÚïÅ-Çîx„ ÜUè ¼ÚÈU Ï¢ÉG¼ï …¢ Úãï ãñæJ    26.67%
7    ¥¢„¢Ýè ¥¢ñÚ „ÚH¼¢ „ï x¢H¼ }¢¢x¢ü ÐÚ x¢é}¢Ú¢ã ã¢ï „ÜU¼ï ãñæ, x¢H¼ Ú¢ïH }¢¢òÇH

    ÜU¢ ™éÝ¢±, çÎà¢¢ãèÝ, Ï¢ãé¼ „¢Úï ¥¢òŒà¢Ýì„ ã¢ïÝï ÜUï ÜU¢Ú‡¢ ÜU‹z²ê…G ã¢ïÝ¢J 20.00%
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ÜU¢ñÝ „¢ 
ÐHÇG¢ |¢¢Úè?

12

“Ð¢Ð¢, ²ã x¢¢¡± ãñ ²¢ à}¢à¢¢Ý? }¢ñæ ²ã¢¡ ÐÚïà¢¢Ý 
ã¢ï x¢²¢ ãê¡J ¥¢ñÚ çÜU¼Ý¢ „}¢² Hx¢ïx¢¢?”

“¼ÐÝ Ï¢ïÅ¢, Ï¢„, ÐæÎíã çÎÝ ¥¢ñÚJ”

“ÐæÎíã çÎÝ! ÜUñ„ï çÝÜUHïæx¢ï? ²ã¢¡ ÈU¢ïÝ ÜU¢ 
ÝïÅ±ÜUü |¢è Ýãèæ ¥¢¼¢J çÜU„è ¼Úã »ÜU ÎêÚ ÜUï ÐïÅî¢ïH 
ÐæÐ „ï ¥¢ÐÜU¢ï ÜU¢òH ÜUÚ Úã¢ ãê¡J ªÐÚ „ï ²ã {êH, 
²ã x¢}¢èü...”

“Ï¢ïÅ¢, }¢ñæ „}¢Û¢ „ÜU¼¢ ãê¡J HïçÜUÝ …Ï¢ ¼ÜU 
}¢ñæ ²ã¢¡ „Ï¢ ÜUéÀ „ïÅ Ýãèæ ÜUÚ Hï¼¢ ¼Ï¢ ¼ÜU v²¢ 
ÜU¢ï§ü ©Ð¢² ãñ?”

çÝÚ¢à¢ ã¢ïÜUÚ ¼ÐÝ Ýï ÈU¢ïÝ ÜU¢Å çÎ²¢J …ËÎè 
„ï …èÐ }¢ïæ Ï¢ñÆÜUÚ ».„è. ¥¢òÝ çÜU²¢ ¥¢ñÚ {êHïÚ¢ x¢¢¡± 
ÜUè ¼ÚÈU …èÐ Î¢ñÇG¢ ÎèJ

x¢¢¡± }¢ïæ ¼ÐÝ ÜUè Îï¶Úï¶ ÜUï çH» ¼ÐÝ ÜUï ™¢™¢ 
}¢‡¢è|¢¢§ü ¥¢ñÚ ©ÝÜU¢ …±¢Ý HÇGÜU¢ ç±…² ƒïJ ¼ÐÝ 
ÜU¢ Ã²±ã¢Ú Îï¶ÜUÚ ç±…² ÜU¢ï ¥¢à™²ü ã¢ï¼¢ ƒ¢J ±ã 
ÜU|¢è x¢éS„ï „ï |¢Ú¢ ã¢ï¼¢ ¼¢ï ÜU|¢è x¢é}¢„é}¢ Ï¢ñÆ¢ Úã¼¢J 
ÜU|¢è ÈU¢ïÝ ÐÚ Hx¢¢ Úã¼¢, ¼¢ï ÜU|¢è ÐêÚ¢ çÎÝ „¢ï¼¢ 
Úã¼¢ ƒ¢J ¥x¢Ú ç±…² ©„ÜUï „¢ƒ Ï¢¢¼ ÜUÚÝï …¢¼¢, 
¼¢ï Ú¢ïÏ¢ „ï …±¢Ï¢ Îï¼¢ ¥ƒ±¢ ÜUéÀ Ýãèæ Ï¢¢ïH¼¢J »ï„ï 
ãè ÜU§ü çÎÝ Ï¢è¼ x¢»J »ÜU çÎÝ ¼ÐÝ x¢éS„ï }¢ïæ Ï¢¢ïH¢J

“»ï ç±…², ¼é}¢ }¢ïÚï çH» x¢Ú}¢ Ð¢Ýè Ú¶ Î¢ï, 
}¢éÛ¢ï Ýã¢Ý¢ ãñJ”

¥Úï §¼Ýè x¢}¢èü }¢ïæ x¢Ú}¢ Ð¢Ýè? ™H¢ï, §„ÜUï 
Ï¢…¢² ¼¢H¢Ï¢ ÐÚ ™H¼ï ãñæ! }¢…¢ ¥¢»x¢¢J”

“¥Úï, ©„ x¢æÎï Ð¢Ýè }¢ïæ? Ý¢ï ±ïJ v²¢ ±ã¢¡ 
çS±ç}¢æx¢ ÐêH ÜUè ¼Úã Ú¢ï… „ÈU¢§ü ã¢ï¼è ãñ? ±ïH, ¼é}¢ 
…ñ„ï Îïã¢¼è ÜU¢ï v²¢ Ð¼¢ çS±ô}¢x¢ ÐêH ÜUñ„¢ ã¢ï¼¢ ãñ?”

ç±…² ÜUéÀ Ï¢¢ïH¢ ÝãèæJ ‘Îïã¢¼è’ ÜU¢ ç¶¼¢Ï¢ 
ç}¢HÝï ÐÚ ƒ¢ïÇG¢ ã¡„ çÎ²¢J

“çÐ¼¢…è, ²ã ¼ÐÝ ÜU|¢è-ÜU|¢è çÏ¢Ý¢ çÜU„è 
ÜU¢Ú‡¢ ÜUï x¢éS„¢ ã¢ï …¢¼¢ ãñ, ãñ Ý¢?” ¼ÐÝ ÜUï M}¢ 
}¢ïæ …¢Ýï ÜUï Ï¢¢Î ç±…² Ýï ÐêÀ¢J

“Ï¢ïÅ¢, ±ã ç…Îæx¢è „ï ÐÚïà¢¢Ý ãñJ” }¢‡¢è|¢¢§ü Ýï 
…±¢Ï¢ çÎ²¢J

“ã¢¡, Hx¢¼¢ ãè ãñ çÜU ÐÚïà¢¢Ý ãñJ HïçÜUÝ 
ÐÚïà¢¢Ý ã¢ïÝï „ï „¢ïË²éà¢Ý ¥¢ …¢»x¢¢ v²¢?”

“„ãè Ï¢¢¼ ãñ Ï¢ïÅ¢J HïçÜUÝ ¥|¢è ©„ï ²ã¢¡ ¥ÓÀ¢ 
Hx¢ï »ï„¢ ÜUéÀ ÜUÚ¼ï ÚãïæJ” }¢‡¢è|¢¢§ü Ýï ÜUã¢J

“çÐ¼¢…è, v²¢ }¢ñæ ¥¢ÐÜU¢ ¥¢à¢² …¢Ý „ÜU¼¢ 
ãê¡?” ç±…² Ýï Ý}¢í¼¢ „ï ÐêÀ¢J

“ã¢¡... ¥¢… }¢ñæ ¼é}ãïæ „¢Úè Ï¢¢¼ Ï¢¼¢¼¢ ãê¡J” 
}¢‡¢è|¢¢§ü Ýï ÜUãÝ¢ à¢éM çÜU²¢J

…éH¢§ü 2022
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¼ÐÝ ç~¢Ð¢ÆèJ à¢ãÚ ÜUï Ï¢ÇGï Ç¢vÅÚ Ú}¢ïà¢ ç~¢Ð¢Æè ÜU¢ §ÜUH¢ñ¼¢ Ï¢ïÅ¢J ¼èÝ „¢H 
ÜU¢ ƒ¢ ¼|¢è „ï }¢¢ïÏ¢¢§üH ¥¢ñÚ ÅñÏ¢HïÅ „ï ¶ïH¼¢ ƒ¢J }¢¢¼¢-çÐ¼¢ Î¢ïÝ¢ïæ …¢òÏ¢ }¢ïæ çÏ¢…èG 
Úã¼ï, §„çH» ©„ï Å¢§}¢ Ýãèæ Îï Ð¢¼ï ƒïJ HïçÜUÝ Ðñ„¢ Ï¢ãé¼ ƒ¢J ©„ï „æ|¢¢HÝï ÜUï 
çH» ™¢Ú-™¢Ú Ý¢ñÜUÚ ƒï, ©„ï …¢ï ™è…G ™¢çã» ã¢ï¼è ±ã ©„ï ç}¢H¼èJ ç¶H¢ñÝï ¼¢ï ÆïÆ 
¥}¢ïçÚÜU¢ ¥¢ñÚ …¢Ð¢Ý „ï ¥¢¼ïJ çÈUÚ Ú¢…ÜUé}¢¢Ú Ï¢ÇG¢ ãé¥¢J ¼é}¢ ç…¼Ýï çÎÝ¢ïæ }¢ïæ ÜUÐÇïG ÜUè 
…¢ïÇGè Ï¢ÎH¼ï ã¢ï, ©¼Ýï çÎÝ¢ïæ }¢ïæ ±ã ¥ÐÝ¢ ÈU¢ïÝ Ï¢ÎH¼¢J ¥¢ñÚ à¢ãÚ¢ïæ }¢ïæ ¼¢ï ¥}¢èÚ HÇGÜUï ÜU¢ï Îï¶¼ï ãè 
¼éÚæ¼ Îê„Úï HÇGÜUï Í¢ïÚ Hï¼ï ãñæJ ±ñ„ï ç~¢Ð¢Æè ÐçÚ±¢Ú »ÜU „æSÜU¢Úè ÐçÚ±¢Ú ƒ¢J HïçÜUÝ }¢¢¡-Ï¢¢Ð ÜUï Ð¢„ 
„æSÜU¢Ú Ð¢„-¥¢òÝ ÜUÚÝï ÜU¢ Å¢§}¢ ãè ÜUã¢¡ ƒ¢? ã¢§ü-SÜUêH }¢ïæ §æÅÚÝïÅ ÐÚ Í¢æÅ¢ïæ „}¢² çÏ¢¼¢Ý¢, ±èçÇ²¢ï 
x¢ï}„ ¶ïHÝï ÜUï çH» ¥Hx¢ M}¢ }¢ïæ Ï¢ñÆï ÚãÝ¢ ©„ÜU¢ MçÅÝ ƒ¢J ªÐÚ „ï ç„x¢ÚïÅ, çÇîæx„ ¥¢ñÚ Ç¢ïôÐx¢ ÜUè 
H¼ |¢è Hx¢ x¢§ü!

²¢ïæ ¼¢ï ¼ÐÝ ÐÉGÝï }¢ïæ Ï¢ãé¼ ã¢ïçà¢²¢Ú ƒ¢, ¥¢ç¶Ú Ç¢òvÅÚ ÜU¢ Ï¢ïÅ¢ ãñ Ý¢! HïçÜUÝ §Ý „|¢è Ã²„Ý¢ïæ ÜU¢ 
©„ÜUè ÐÉG¢§ü ÐÚ ¥„Ú ãé¥¢J ã¢H¢¡çÜU Ú}¢ïà¢|¢¢§ü ÜU¢ Ðñ„¢ ¥¢ñÚ ©ÝÜUè Ðã™¢Ý ÜU¢}¢ ¥¢§üJ ¼ÐÝ ÜU¢ï Ç¢ïÝïà¢Ý „èÅ 
ÐÚ }¢ïçÇÜUH }¢ïæ »ïÇç}¢à¢Ý ç}¢H |¢è x¢²¢J §ÜUH¢ñ¼ï Ï¢ïÅï ÜU¢ Ï¢ãé¼ }¢¢ïã ƒ¢J ‘}¢ïÚï ¼ÐÝ ÜU¢ï „¢Úè ¶éçà¢²¢¡ ç}¢HÝè 
™¢çã», ©„ÜU¢ Ï¢¢H |¢è Ï¢¢¡ÜU¢ Ýãèæ ã¢ïÝ¢ ™¢çã»J’ HïçÜUÝ Ú}¢ïà¢ |¢¢§ü ÜU¢ï ÜUã¢¡ Ð¼¢ ƒ¢ çÜU ²ï „Ï¢ Ï¢ïÅï ÜUï çH» 
„é¶ Ýãèæ Ï¢çËÜU Îé:¶ ÜU¢ çÝ}¢æ~¢‡¢ ƒ¢J

ÜU¢òHï… }¢ïæ Ú}¢ïà¢|¢¢§ü Ýï ©„ï Ý²¢ H¢H™ çÎ²¢ çÜU ÈU¢§ÝH »v…G¢}¢ }¢ïæ ¥ÓÀï }¢¢v„ü H¢Ýï ÐÚ ©„ï x¢¢ÇGè 
ç}¢Hïx¢èJ HÇGÜU¢ çÏ¢íçH²‹Å ƒ¢J x¢¢ÇGè ÜUè H¢H™ }¢ïæ ÈU¢§ÝH }¢ïæ ÈUSÅü vH¢„ Hï ¥¢²¢J H¢H Úæx¢ ÜUè Ý§ü SÐ¢ïÅì„ü 
ÜU¢Ú }¢ïæ Ð¢Åèü ÜUÚÝï HÇGÜU¢ïæ ÜUï „¢ƒ vHÏ¢ x¢²¢J ±ã¢¡ çÇîæÜU ÜUÚÜUï Çî¢§± ÜUÚ¼ï ãé» ÐÜUÇG¢ x¢²¢ ¥¢ñÚ ©„ï …ïH }¢ïæ 
Ç¢H çÎ²¢ x¢²¢J HïçÜUÝ Ú}¢ïà¢|¢¢§ü Ýï »ÜU Í¢æÅï ÜUï ¥æÎÚ ãè Ðã™¢Ý m¢Ú¢ ©„ï …ïH „ï ÀéÇG±¢ çH²¢J 

çÈUÚ }¢¢SÅÚ ÜUè ÐÉG¢§ü ÜUï çH» ç±Îïà¢ x¢²¢ ¥¢ñÚ ±¢Ð„ ¥¢ÜUÚ „ïÅH ãé¥¢J Ç¢òvÅÚ ÜUè ÐíïçvÅ„ ¼¢ï ƒè ãè, 
HïçÜUÝ …ËÎè Ðñ„¢ ÜU}¢¢Ýï ÜUï H¢H™ }¢ïæ çÜU„è çÏ¢…GÝï„ }¢ïæ ÈU¡„ x¢²¢ ¥¢ñÚ ÜUæÐÝè ÜU¢ çÎ±¢H¢ çÝÜU¢H çÎ²¢J H¢ïx¢¢ïæ 
ÜUï Ðñ„ï ÈU¡„ï ã¢ïÝï ÜUï ÜU¢Ú‡¢ „|¢è §‹±ïSÅÚ„ì ©„ÜUï ÐèÀï ÐÇGï ãñæJ Ú}¢ïà¢|¢¢§ü Ýï ©„ï ²ã¢¡ |¢ï… çÎ²¢J }¢éÛ¢„ï ÜUã¢ 
ãñ çÜU ‘}¢ñæ „Ï¢ÜUéÀ „ïÅH ÜUM¡ ¼Ï¢ ¼ÜU §„ï „æ|¢¢HÝ¢J’ Ï¢„, ã}¢ïæ §¼Ý¢ ãè ÜUÚÝ¢ ãñJ

“Ç¢ïôÐx¢...?” ç±…² Ýï ÐêÀ¢J

“±¢ï ™Ú„-x¢¢¡…¢ ÜUã¼ï ãæñ Ý¢, ±¢ï „Ï¢J ±¢ï „Ï¢ ã¢§ü „¢ï„¢§Åè ÜUï à¢¢ñÜUJ …¢ï »ÜU Ï¢¢Ú ²é±ÜU ÜUè H¢§ÈU 
}¢ïæ Í¢é„ x¢» ¼¢ï çÈUÚ ©„ï Ï¢Ï¢¢üÎ ÜUÚ Îï¼ï ãæñJ”

¥RU}¢ ²êƒ



ç±…² x¢¢¡± }¢ïæ …‹}¢¢ ƒ¢J ±ã Ð¢¡™ ±¯ü ÜU¢ ƒ¢ ¼|¢è 
©„ÜUè }¢}}¢è Ï¢è}¢¢Úè }¢ïæ x¢é…Ú x¢§üæJ ç±…² ÜU¢ï ÐÉG¢Ýï ÜUï çH» 
}¢‡¢è|¢¢§ü à¢ãÚ }¢ïæ çà¢zÅ ã¢ï x¢»J ±ã¢¡ ¥ÐÝè ÈUñvÅîè |¢è Ç¢HèJ 
ç±…² ÜUï ÜU¢òHï… }¢ïæ ¥¢Ýï ÜUï Ï¢¢Î ÈUñvÅîè Îê„Ú¢ïæ ÜU¢ï „¢ñæÐ ÜUÚ 
{êHïÚ¢ ±¢Ð„ ¥¢ x¢» v²¢ïæçÜU ±ï »ÜU çÜU„¢Ý ƒïJ {Ú¼è }¢¢¼¢ 
ÜU¢ï À¢ïÇGÜUÚ ÜU¢ò‹RUèÅ ÜUï …æx¢H }¢ïæ ©‹ãïæ ¥ÓÀ¢ Ýãèæ Hx¢¼¢ 
ƒ¢J ç±…² Ýï à¢ãÚ }¢ïæ ÚãÜUÚ »}¢.Ï¢è.» ÜUè ÐÉG¢§ü ÜUè 
¥¢ñÚ ÐÉG¢§ü ÐêÚè ã¢ïÝï ÜUï Ï¢¢Î à¢ãÚ }¢ïæ ãè Ý¢ñÜUÚè ÜUÚ 
HèJ ÐÓ™è„ „¢H ÜUè ©}¢í }¢ïæ ©„ï Hx¢¢ çÜU ©„ÜUï 
…è±Ý ÜU¢ ÜU¢ï§ü Š²ï² Ýãèæ ãñJ Ï¢è}¢¢Ú }¢¢¡ ÜU¢ 
§H¢… Ýãèæ ã¢ï Ð¢Ýï ÜUè ±…ã „ï ©„Ýï Ï¢™ÐÝ }¢ïæ 
}¢}}¢è ÜU¢ Ðíï}¢ ¶¢ï²¢ ƒ¢J „æ±ïÎÝà¢èH NÎ² ÜU¢ 
ã¢ïÝï ÜUï ÜU¢Ú‡¢ x¢¢¡± }¢ïæ ãè §H¢… ã¢ï „ÜUï »ï„¢ 
»ÜU ¥ÓÀ¢ ã¢òçSÐÅH Ï¢Ý¢Ý¢ ¥ÐÝ¢ Š²ï² Ï¢Ý¢²¢J 
}¢‡¢è|¢¢§ü Ýï |¢è ç±…² ÜU¢ï ÐêÚ¢ „Ð¢ïÅü çÜU²¢ ¥¢ñÚ 
Î¢ïÝ¢ïæ {êHïÚ¢ }¢ïæ Ï¢„ x¢»J
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ç±…² }¢‡¢è|¢¢§ü ÜU¢ ¥¢à¢² ¼éÚæ¼ „}¢Û¢ x¢²¢J ¼ÐÝ ™¢ãï ç…¼Ý¢ |¢è x¢éS„¢ ÜUÚï, ç±…² à¢¢æç¼ „ï ©„ÜUè 
Ï¢¢¼ „éÝ Hï¼¢ ©„ï ¼ÜUHèÈU Ý¢ ã¢ï §„ÜU¢ Š²¢Ý Ú¶¼¢J »ÜU çÎÝ Í¢Ú }¢ïæ §HïçvÅîç„çÅ ™Hè x¢§üJ Ï¢ãé¼ x¢}¢èü Hx¢ 
Úãè ƒèJ ¼Ï¢ ç±…² Ýï ¼ÐÝ „ï ÜUã¢, 

 “¼ÐÝ, ã¢òçSÐÅH ™HÝ¢ ãñ }¢ïÚï „¢ƒ? Ð¢„ ÜUï x¢¢¡± }¢ïæ ãè ãñJ ±ã¢¡ …ïÝÚïÅÚ ãñJ” x¢}¢èü „ï Ï¢™Ýï ÜUï çH» 
¼ÐÝ Ý¢ ™¢ã¼ï ãé» |¢è ©„ÜUï „¢ƒ x¢²¢J 

 ã¢òçSÐÅH }¢ïæ »‹ÅÚ ã¢ï¼ï ãè „Ï¢ ¶ÇGï ã¢ïÜUÚ “ÜUñ„ï ã¢ï ç±…²|¢¢§ü?, Ý}¢S¼ï ç±…²|¢¢§ü!” ÜUãÝï Hx¢ïJ

 ‘¥Úï, ²ã ç±…² ¼¢ï ²ã¢¡ Ï¢ÇG¢ „¢ãÏ¢ ãñ! }¢ñæ Í¢Ú ÐÚ §„„ï Ý¢ñÜUÚ¢ïæ ÜUè ¼Úã Ï¢¢¼ ÜUÚ¼¢ ãê¡!’ ¼ÐÝ Ýï 
}¢Ý ãè }¢Ý „¢ï™¢J ¼ÐÝ ç±…² ÜUï „¢ƒ ãè Í¢ê}¢¼¢ Úã¢J ç±…² ÜUïçÏ¢Ý }¢ïæ Ï¢ñÆ¢ ãè ÝãèæJ ÐãHï ©„Ýï ã¢òçSÐÅH 
ÜUï ãÚ»ÜU ±¢òÇü }¢ïæ …¢ÜUÚ À¢ïÅï-Ï¢ÇGï „|¢è ÜUï ã¢H™¢H ÐêÀï, çÈUÚ ±èçÇ²¢ï ÜU¢ï‹ÈUíï‹„ }¢èôÅx¢, Ðïà¢ï‹Å ÜUè ÈUñ}¢Hè ÜUï 
„¢ƒ Ï¢¢¼™è¼ ÜUè, çÈUÚ SÅ¢ÈU ÜU¢ï Ï¢éH¢ ÜUÚ Ðí¢ïy„¢çã¼ çÜU²¢J ÐHÜU Û¢ÐÜU¼ï ãè à¢¢}¢ ã¢ï x¢§üJ

 “ç±…²...ã¢òçSÐÅH }¢ïæ ¼¢ï Ï¢ãé¼ Ðíç¼D¢ ãñ ¼é}ã¢Úè...¼é}ã¢Ú¢ »…éÜUïà¢Ý...?” 

 “}¢ñæÝï }¢é}Ï¢§ü „ï »}¢.Ï¢è.» çÜU²¢ ãñJ ²ã¢¡ ÜU¢ }¢ñÝï…}¢ï‹Å „æ|¢¢H¼¢ ãê¡J ¼é}ã¢Úè ¼Úã Ç¢òvÅÚ ã¢ï¼¢ ¼¢ï 
§H¢… ÜUÚ¼¢!” ç±…² Ýï ã¡„ÜUÚ …±¢Ï¢ çÎ²¢J ¼ÐÝ ÜU¢ ™ïãÚ¢ ÈUèÜU¢ ÐÇG x¢²¢J ©„Ýï Îï¶¢ çÜU ç±…² §¼Ýè 
„¢Îè H¢§ÈU …è¼¢ ãñ HïçÜUÝ ©„ÜU¢ ™ïãÚ¢ x¢±ü „ï ™}¢ÜU Úã¢ ãñJ

…éH¢§ü 2022



15

ã¢òçSÐÅH „ï H¢ñÅÝï ÜUï Ï¢¢Î ¼ÐÝ ÜU¢ ç±…² ÜUï 
Ðíç¼ Ú±ñ²¢ Ï¢ÎH x¢²¢J ±ã ƒ¢ïÇG¢ ÝÚ}¢ ÐÇG¢ ¥¢ñÚ ±ã 
Ú¢ï…G ç±…² ÜUï „¢ƒ ã¢òçSÐÅH …¢Ýï Hx¢¢J »ÜU çÎÝ 
»ÜU ç|¢¶¢Úè ÜU¢ HÇGÜU¢ ¼ÐÝ ÜUè ãïËÐ „ï ÆèÜU ã¢ï 
x¢²¢J ©„Ýï ©„„ï Ðñ„ï |¢è Ýãèæ çH»J §„„ï ç|¢¶¢Úè 
Ýï §¼Ýï ¥¢à¢è±¢üÎ Ï¢Ú„¢» çÜU ¼ÐÝ ÜUè ¥¢¡¶ïæ Ý}¢ ã¢ï 
x¢§üæJ ÐãHè Ï¢¢Ú ©„ï ¥ÐÝï Ç¢òvÅÚ ã¢ïÝï ÐÚ „æ¼¢ï̄  ãé¥¢J

¥Ï¢ ç±…² ¥¢ñÚ ¼ÐÝ ¥ÓÀï Î¢ïS¼ Ï¢Ý x¢» ƒïJ
»ÜU Ï¢¢Ú ¼ÐÝ Ýï ç±…² „ï ÐêÀ¢, “v²¢ ¼é}ãïæ 

x¢¢¡± ÜUè H¢§ÈU Ð„æÎ ãñ?” 
“v²¢ïæ? §„}¢ïæ Ð„æÎ Ýãèæ ¥¢Ýï …ñ„¢ v²¢ ãñ?” 

ç±…² Ýï x¢±ü „ï …±¢Ï¢ çÎ²¢J
“²ã¢¡ ¥ÓÀ¢ Hx¢Ýï …ñ„¢ |¢è v²¢ ãñ?” ¼ÐÝ 

Ýï ÐHÅÜUÚ ÐêÀ¢J
¼|¢è ¥™¢ÝÜU Ï¢Ú„¢¼ à¢éM ã¢ï x¢§üJ ¼ÐÝ Ýï 

Ï¢¢¼ Ï¢ÎH¼ï ãé» ÜUã¢, “»ÜU x¢Ú}¢ ™¢² ã¢ï …¢»?”
“v²¢ïæ Ýãèæ? HïçÜUÝ... Îê{ Ýãèæ ãñJ »ÜU ÜU¢}¢ 

ÜUÚ¼ï ãñæ, Ï¢¢ãÚ H¢Úè ÜUè ™¢² Ðè¼ï ãñæJ”
“Ýãèæ, Ýãèæ, §Åì„ Ý¢òÅ ã¢§…èçÝÜU!”
“¥Úï, x¢Ú}¢-x¢Ú}¢ ™¢² ÐèÝï „ï ÜUéÀ Ýãèæ ã¢ï¼¢J” 

Î¢ïÝ¢ïæ Ï¢¢ãÚ x¢»J ¼ÐÝ ¥ÐÝè …èÐ çÝÜU¢H Úã¢ ƒ¢J 
ç±…² Ýï ©„ï Ú¢ïÜUÜUÚ ÜUã¢ çÜU ÅîñvÅÚ }¢ïæ ™H¼ï ãñæJ 
¼ÐÝ }¢é¡ã çÏ¢x¢¢ÇG¼ï ãé» Ï¢ñÆ¢J HïçÜUÝ x¢¢¡± ÜUï ª Ï¢ÇG 
¶¢Ï¢ÇG Ú¢S¼ï, ¥¢„Ð¢„ HãÚ¢¼ï ¶ï¼¢ïæ ÜUï Ï¢è™, Ï¢Ú„¢¼ 
}¢ïæ Ýã¢¼ï ãé», ¶éHè ã±¢ }¢ïæ Ï¢ñÆï -Ï¢ñÆï ™¢² ÐèÝ¢ ©„ï 
¥ÓÀ¢ Hx¢¢J

“ÜUã¢ï, »ï„¢ }¢…G¢ ».„è. ÜU¢Ú }¢ïæ ¥¢¼¢ ãñ?” 
ç±…² Ýï ÐêÀ¢J ¼ÐÝ ÜU¢ï }¢…G¢ ¼¢ï Ï¢ãé¼ ¥¢ Úã¢ ƒ¢, 
HïçÜUÝ ¥æÎÚ ãè ¥æÎÚ ±ã §„ Ï¢¢¼ ÜU¢ï S±èÜU¢ÚÝï ÜUï 
çH» ¼ñ²¢Ú Ýãèæ ƒ¢J ©„Ýï ÜUéÀ Ýãèæ ÜUã¢J

çÈUÚ ç±…² ©„ï ¶ï¼ }¢ïæ Hï x¢²¢J ¼ÐÝ ÜU¢ï 
}¢PUï ÜUè Ï¢¢Hè ÜU¢ÅÝ¢ ç„¶¢²¢, ¼ÐÝ ÜU¢ï §„}¢ïæ |¢è 
}¢…G¢ ¥¢²¢J çÈUÚ Î¢ïÝ¢ïæ Ýï Ï¢¢çH²¢¡ |¢êÝÜUÚ ¶¢§üæ, ÜUé»¡ 

}¢ïæ „ï Ð¢Ýè ¶èæ™ÜUÚ çÐ²¢, „¢x¢-„Ï…è ¼¢ïÇGèJ ¥æ¼ 
}¢ïæ ƒÜUÜUÚ Î¢ïÝ¢ïæ ¼¢H¢Ï¢ ÜUï çÜUÝ¢Úï Ï¢ñÆ x¢»J ¥™¢ÝÜU 
ç±…² Ýï {PU¢ }¢¢ÚÜUÚ ¼ÐÝ ÜU¢ï Ð¢Ýè }¢ïæ çx¢Ú¢ çÎ²¢ 
¥¢ñÚ ¶éÎ |¢è Ð¢Ýè }¢ïæ ÜUêÎ x¢²¢J Î¢ïÝ¢ïæ à¢¢}¢ ¼ÜU }¢…ï 
„ï Ýã¢¼ï ÚãïJ Í¢Ú …¢ÜUÚ }¢‡¢è|¢¢§ü m¢Ú¢ Ï¢Ý¢§ü ãé§ü 
¼¢…Gè Ú¢ïÅè, }¢v¶Ý, ¼¢…Gï Ï¢ñæx¢Ý ÜU¢ |¢Ú¼¢, ¥¢ñÚ ãÚï 
Œ²¢… ¶¢»J ¼ÐÝ ÜU¢ï ¥¢… §¼Ý¢ }¢…G¢ ¥¢²¢ …¢ï ©„ï 
ÜU|¢è çÜU„è ÈU¢§± SÅ¢Ú ã¢ïÅH }¢ïæ |¢è Ýãèæ ¥¢²¢ ƒ¢J

“¶¢Ý¢ ÜUñ„¢ Hx¢¢?” ç±…² Ýï çÈUÚ „ï ÐêÀ¢J
“ÐãHï ÜU|¢è }¢éÛ¢ï ¶¢Ýï }¢ïæ §¼Ý¢ S±¢Î Ýãèæ 

¥¢²¢, Ç¢ï‹Å Ý¢ï ±¢§?” ¼ÐÝ Ýï ÐãHè Ï¢¢Ú „Ó™ï çÎH 
„ï …±¢Ï¢ çÎ²¢J

“v²¢ïæçÜU ¥¢… ¼é}ãïæ „™ }¢ïæ |¢ê¶ Hx¢è ãñ!” 
ç±…² Ýï ÚãS² ¶¢ïH¼ï ãé» ÜUã¢J

“}¢¼HÏ¢? ¥¢… ¼ÜU }¢ñæ çÏ¢Ý¢ |¢ê¶ ÜUï ãè ¶¢ 
Úã¢ ƒ¢?”

“ã¢¡ Î¢ ïS¼J |¢ ê¶ ÜU¢ ¥ƒü ãñ, ¥|¢¢±J 
…Ï¢ çÜU„è ™è…G ÜU¢ ¥|¢¢± ã¢ï¼¢ ãñ ¼Ï¢ ±ã ™è…G 
}¢…GïÎ¢Ú Hx¢¼è ãñJ çÈUÚ ±¢ï ¶¢Ý¢ ã¢ï, Ðñ„¢ ã¢ï ²¢ „é¶!” 

“¥¢§ü Ç¢ï‹Å çÏ¢Hè±J }¢éÛ¢ï H¢§ÈU }¢ïæ çÜU„è ™è…G 
ÜUè ÜU}¢è Ýãèæ ãñJ”

“Ï¢Å ¥¢Ú ²ê ãñÐè? ¥ÐÝï ¥¢Ð „ï ÐêÀÜUÚ Îï¶¢ï 
¼ÐÝJ”

¼ÐÝ Ýï ÜUéÀ Ýãèæ ÜUã¢J HïçÜUÝ Ýãèæ Ï¢¢ïHÝï 
ÜU¢ ÜU¢Ú‡¢ ©„ÜUè „ã}¢ç¼ ƒèJ

»ÜU çÎÝ Î¢ïÝ¢ïæ çÜUÚ¢Ýï ÜUè ÎéÜU¢Ý ÐÚ Ï¢ñÆï ƒïJ 
Ã²¢Ð¢Úè „¢}¢¢Ý ¼¢ñH Úã¢ ƒ¢ ¼Ï¢ ç±…² Ýï ¼Ú¢…ê ÜUè 
¥¢ïÚ Îï¶ÜUÚ ÜUã¢, 

“¼ÐÝ... Ï¢¢ãÚ ÜU¢ ÜU}ÈUÅü, Hx…GÚè, ÈUÝ ¥¢ñÚ 
¥æÎÚ ÜUè çÚ²H ãñÐèÝï„, ²ï Î¢ïÝ¢ïæ »ÜU ¼Ú¢…Gê ÜUï Î¢ï 
ÐHÇGï …ñ„ï ãñæJ …ñ„ï-…ñ„ï Ï¢¢ãÚ ÜU¢ ÐHÇG¢ |¢¢Úè ã¢ï¼¢ 
…¢¼¢ ãñ, …ñ„ï çÜU Åè.±è., §æÅÚÝïÅ, x¢ñ…ïÅì„, Ð¢<Å²¢¡ 
¥¢çÎ }¢ïæ „ï „é¶ HïÝ¢ Ï¢ÉG¼¢ …¢¼¢ ãñ, ±ñ„ï-±ñ„ï ¥æÎÚ 

¥RU}¢ ²êƒ



Åè.±è, §æÅÚÝïÅ,
x¢ñç…Åì„, Ð¢<Å…G ±x¢ñÚï

¥æÎÚ ÜUè çÚ²H 
ãñÐèÝï„
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ÜUè ãñÐèÝï„ Í¢Å …¢¼è ãñJ ¥¢ñÚ …Ï¢ Ï¢¢ãÚè ÐHÇG¢ ãËÜU¢ 
ã¢ï …¢¼¢ ãñ, ¼¢ï ¥æÎÚ ÜUè çÚ²H ãñÐèÝï„ Ï¢ÉGÝï Hx¢¼è 
ãñ! çÈUÚ §„ ÐíÜU¢Ú Ý¢òÝ-».„è Í¢Ú }¢ïæ, ÅîñvÅÚ }¢ïæ „ÈUÚ 
ÜUÚÝï }¢ïæ }¢…G¢ ¥¢¼¢ ãñ, „¢Î¢ ¶¢Ý¢ |¢è S±¢çÎC Hx¢¼¢ 
ãñJ çÜU„è x¢ÚèÏ¢ ÜU¢ ÈUíè ÅîèÅ}¢ï‹Å ÜUÚÝï }¢ïæ ¥Hx¢ ãè 
ÐíÜU¢Ú ÜU¢ „æ¼¢ï¯ ç}¢H¼¢ ãñJ”

“ã}}¢... „ãè ãñJ Ç¢òvÅÚ ã¢ïÝï ÜU¢ „æ¼¢ï¯ }¢éÛ¢ï 
ÐãHè Ï¢¢Ú ©„ çÎÝ ãè ç}¢H¢ ƒ¢J HïçÜUÝ ÐêÚè H¢§ÈU 
çÏ¢Ý¢ ÜU}ÈUÅü ÜUè...?”

“Ï¢™ÐÝ „ï ãè ¼é}ãïæ „Ï¢ ¼Úã ÜUï ÜU}ÈUÅü ç}¢Hï 
HïçÜUÝ ÜUãèæ »ï„è ãñÐèÝï„, »ï„¢ „æ¼¢ï¯ ç}¢H¢?” ¼ÐÝ 
¥ÐÝè Ï¢¢¼ ÐêÚè ÜUÚ Ð¢¼¢ ©„„ï ÐãHï ãè ç±…² Ýï 
ÐêÀ¢J

“ç±…², ¥¢Ú ²ê ãñÐè?” ¼ÐÝ Ýï …±¢Ï¢è „±¢H 
çÜU²¢J

“²„, ²ã¢¡ }¢ïÚ¢ Hÿ² „¢ÜU¢Ú ã¢ï Úã¢ ãñ ¥¢ñÚ 
Ú¢ï…G Ú¢¼ ÜU¢ï ¥ÓÀè ÝèæÎ ¥¢¼è ãñ!” ç±…² Ýï x¢±ü „ï 
ÜUã¢J

¼ÐÝ Ýï ÜUéÀ ÜUã¢ ÝãèæJ ©„ÜU¢ ÐêÚ¢ …è±Ý 
©„ÜUè ¥¢¡¶¢ïæ ÜUï „¢}¢Ýï zHñà¢Ï¢ñÜU ÜUè ¼Úã x¢é…Ú x¢²¢J 
±ã »ÜUÎ}¢ „ï ¶ÇG¢ ã¢ï x¢²¢J ç±…² ÜU¢ï HïÜUÚ ±ã 
…èÐ }¢ïæ Ï¢ñÆ¢ ¥¢ñÚ …èÐ ÐïÅî¢ïH ÐæÐ ÜUè ¥¢ïÚ Hï x¢²¢J 
±ã¢¡ …¢ÜUÚ ¥ÐÝï ÈU¢ÎÚ Ú}¢ïà¢|¢¢§ü ÜUï „¢ƒ ÈU¢ïÝ ÐÚ 
ÜUéÀ Ï¢¢¼ ÜUèJ çÈUÚ ç±…² ÜUï Ð¢„ ¥¢ÜUÚ ÐêÀ¢,

“ç±…², v²¢ }¢éÛ¢ï ¼é}ã¢Úï ã¢òçSÐÅH }¢ïæ Åï}ÐÚÚè 
Ç¢òvÅÚ ÜU¢ …¢òÏ¢ Î¢ïx¢ï?”

ç±…² ÜU¢ ¥¢¡¶¢ïæ }¢ïæ ™}¢ÜU ¥¢ x¢§üJ ©„Ýï ¼ÐÝ 
ÜUï ÜUæ{ï ÐÚ ã¢ƒ Ú¶ÜUÚ »ÜU Ï¢ÇGè „è S}¢¢§H ÎèJ Î¢ïÝ¢ïæ 
…èÐ }¢ïæ Ï¢ñÆ x¢» ¥¢ñÚ …èÐ {êHïÚ¢ ÜUè ¼ÚÈU Hï x¢»J

…éH¢§ü 2022
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“§Ý Ï¢Ó™¢ïæ ÜU¢ï }¢¢ïÇGÝï±¢Hï ÜUè …GMÚ¼ ãñJ

 ã}¢¢Úï ã¢ƒ¢ïæ }¢éÇG …¢»¡ çÈUÚ ¥¢ïHÚ¢§Å

ã¢ï …¢»¡x¢ï, |¢x¢±¢Ý ã¢ï …¢»¡x¢ï!”

-Î¢Î¢Ÿ¢è

¥RU}¢ ²êƒ



¥¢… ÜU¢ ²é±¢ ÜUñ„¢?

¥¢…ÜU¢H ÜUï Ï¢Ó™¢ïæ }¢ïæ »ÜU ™è…G ©‹ãïæ Ï¢ãé¼ 

¥ÓÀè Hx¢è, çÜU ±ï ãïËÎè }¢¢§‹Ç±¢Hï ãñæJ Îï ¥¢Ú ¥¢òH 

ãïËÎè }¢¢§‹ÇïÇJ ãïËÎè }¢¢§‹Ç ÜUè Ã²¢w²¢ v²¢ ãñ? çÜU 

©Ý}¢ïæ |¢ïÎ|¢¢± Ýãèæ ã¢ï¼¢, ™¢ïÚè-Û¢êÆ-ÜUÐÅ Ýãèæ ã¢ï¼¢, 

„ÚH¼¢ ã¢ï¼è ãñJ

HïçÜUÝ ©ÝÜUè ƒ¢ïÇGè Ýïx¢ïçÅ± „¢§Ç |¢è ãñ çÜU ±ï 

H¢ïx¢ Ï¢ãé¼ }¢¢ïãè ã¢ï¼ï ãñæJ }¢¢ïã ÜU¢ ±¢¼¢±Ú‡¢ ¥ç{ÜU 

ã¢ï¼¢ ãñJ …Ï¢çÜU ÐãHï ÜUï ã}¢¢Úï …G}¢¢Ýï }¢ïæ }¢¢ïã-Ï¢¢ïã 

ÜU}¢ ƒ¢J HïçÜUÝ ¼Ï¢ Û¢êÆ Ï¢¢ïHÝ¢, ôÝÎ¢ ÜUÚÝ¢, ÜUÐÅ-

§üc²¢ü -…HÝ »ï„¢ „Ï¢ Ï¢ãé¼ ƒ¢J ¥¢… ÜUè …ïÝÚïà¢Ý 

}¢ïæ |¢ïÎ|¢¢± çÜU ²ï ¼¢ï ãçÚ…Ý ãñæ, §ÝÜU¢ï ÀêÝ¢ Ýãèæ 

™¢çã» ²¢ ©ÝÜUï „¢ƒ Ï¢¢¼ Ýãèæ ÜUÚÝè ™¢çã» ²¢ »ï„¢ 

Ýãèæ ÜUÚÝ¢ ™¢çã», »ï„è ç¼ÚSÜU¢Ú ÜUè |¢¢±Ý¢ ¥¢… 

ÜUè …ïÝÚïà¢Ý }¢ïæ Îï¶Ýï Ýãèæ ç}¢H¼èJ ¥ƒ¢ü¼ »ÜU ¼Úã 

ÜU¢ ãïËÎè ±¢¼¢±Ú‡¢ ãñ ©Ý}¢ïæJ

HïçÜUÝ Îê„Úè ¥¢ïÚ, }¢¢ïã Ï¢ãé¼ Á²¢Î¢ Ï¢ÉG x¢²¢ 

ãñ, }¢¢ïã! }¢¢ïã ÜUï ÜU¢Ú‡¢ Ý¢ÅÜU, ç„Ýï}¢¢, ©„„ï |¢è 

¥ç{ÜU ç±¯²-ç±ÜU¢Ú }¢ïæ ¥¢ñÚ ôÇîv„ ¼ƒ¢ Çîx„ §Ý 

ÝèM }¢¢¡ : Ï¢Ó™¢ïæ ÜUï Ï¢¢Úï }¢ïæ Î¢Î¢…è ÜUè Ú¢² Ï¢ãé¼ ¥ÓÀè ƒèJ çÜU ¥¢… 
ÜUè …ïÝÚïà¢Ý }¢ïæ... Ðí¢ï„ì »‡Ç ÜU¢ò‹„ Î¢ïÝ¢ïæ, „Ï¢ }¢ïæ ã¢ï¼ï ãæñJ
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„Ï¢ }¢ïæ Ï¢ãé¼ »v„Åîè}¢ ™Hï x¢» ãñæJ ã}¢¢Úè ÜU‹Åîè }¢ïæ 

²ã „Ï¢ ƒ¢ïÇG¢ ÜU}¢ ãñ, ÈU¢òÚÝ }¢ïæ ¼¢ï Ï¢ãé¼ ãè ÜU¢ò}¢Ý 

ãñJ ¥ÐÝï ²ã¢¡ |¢è ãñ ÐÚ ÜU}¢ }¢¢~¢¢ }¢ïæ ãñ, ¥¢ïÐÝ ÝãèæJ 

±ã¢¡ ¼¢ï ¶éHï ¥¢}¢ ã¢ï¼¢ ãñJ ²ã¢¡ ±ñ„ï ¶éHï ¥¢}¢ Ýãèæ 

ãñJ ã}¢ ±ã¢¡ …¢¼ï ãñæ ¼¢ï, çã‹ÎéS¼¢Ý ÜUï Ï¢Ó™¢ïæ ÜUï ãè 

Å™ }¢ïæ ¥ç{ÜU ã¢ï¼ï ãñæJ ¥ƒü¢¼ ãïËÎè }¢¢§ü‹Ç ¥¢… ÜUè 

…ïÝÚïà¢Ý ÜU¢ »ÜU Ï¢ãé¼ Ï¢ÇG¢ x¢é‡¢ ãñJ

Î¢Î¢ Ï¢Ó™¢ïæ ÜUï çH» ÜUã¼ï çÜU ²ï „Ï¢ „è{ï 

Îï±x¢ç¼ „ï ¥¢» ãé» ãæñJ ·}¾ï´ Ï¢¢H¢ïæ ±¢HïJ ¥Ï¢ ¼¢ï 

„|¢è x¢æ…ï ã¢ï x¢» ãñæ, HïçÜUÝ ÐãHï Î¢Î¢ ÜUï „}¢² }¢ïæ 

HæÏ¢ï-HæÏ¢ï Ï¢¢H¢ïæ ±¢Hï ƒïJ ¥Ï¢ ¼¢ï ç„Ú }¢éæÇ±¢ Hï¼ï ãñæ, 

ÈUñà¢Ý Ï¢ÎH¼è Úã¼è ãñJ „|¢è HæÏ¢ï Ï¢¢H¢ïæ ±¢H¢ïæ ÜUï çH» 

Î¢Î¢ ÜUã¼ï çÜU ±ï ªÐÚ „ï, „è{ï Îï±x¢ç¼ }¢ïæ „ï ¥¢» ãñæJ 

²¢Ýè …¢ï m¢ÐÚ ¥¢ñÚ „¼ì²éx¢ ÜUï „}¢² Îï±x¢ç¼ }¢ïæ °» 

ƒï ±ï ¥Ï¢ „è{ï ÜUçH²éx¢ }¢ïæ ¥¢ x¢» ãñæJ Ï¢è™ ÜU¢ ÜU¢H 

©‹ã¢ïæÝï Îï¶¢ ãè Ýãèæ ãñJ §„çH» Œ²¢ïÚ, à¢éh ãñæJ ç„ÈUü 

©‹ãïæ Îï±x¢ç¼ }¢ïæ …¢ï ¥Œ„Ú¢¥¢ïæ ÜU¢ ¥¢ñÚ Ý¢™-x¢¢Ýï ÜU¢ 

à¢¢ñÜU ã¢ï x¢²¢ ƒ¢ Ý¢, ¥|¢è ²ã¢¡ ±ãè …¢Úè ãñJ ã}¢ 

¼¢ï ¥¢òÏ…±ü ÜUÚ¼ï ãñæJ ÜU|¢è çÜU„è ÜUï Í¢Ú x¢» ã¢ï¼ï ãñæ 

¼¢ï ©ÝÜUï HÇGÜUï-HÇGçÜU²¢¡ ¶ïH Úãï ã¢ï¼ï ãñæ ¼¢ï Ç¢ô‹„x¢ 

}¢êÇ }¢ïæ ™H¼ï ãñæ, ã¢¡! ¥¢ñÚ x¢éÝ x¢éÝ x¢éÝ ÜU¢ï§ü }²êç…GÜU, 

ç„Ýï}¢¢ ÜUï „¢ò‹x¢ x¢¢ Úãï ã¢ï¼ï ãñæJ „è{¢ ¼¢ï ÜU¢ï§ü ™H¼¢ 

ãè Ýãèæ ãñJ

çÜU„ ¥¢{¢Ú ÐÚ ©‹ã¢ïæÝï ²ã }¢¢ïã ¥¢ñÚ ç±¯²-ç±ÜU¢Ú „Ï¢ ÐÜUÇG¢ ãñ? v²¢ïæçÜU ±ï 
Ýãèæ …¢Ý¼ï çÜU „Ó™¢ „é¶ v²¢ ãñJ §„çH» Ï¢¢ãÚ ÜUï „é¶ ÜU¢ï ±ï „é¶ }¢¢Ý¼ï ãñæ 
¥¢ñÚ ©„ï Ð¢Ýï ÜU¢ Ã²ƒü Ðí²Õ ÜUÚ¼ï ãñæ ¥¢ñÚ „Ó™¢ „é¶ Éê¡É Ýãèæ Ð¢¼ï ¥¢ñÚ ç}¢H¼¢ 
|¢è ÝãèæJ ¥æÎÚ ÜU¢, ¥¢y}¢¢ ÜUï „é¶ ÜUè Ï¢¢¼ ¼¢ï ©ÝÜUï çH» Ï¢ãé¼ ÎêÚ ãñJ HïçÜUÝ 
à¢¢æç¼-„é¶.. Í¢Ú }¢ïæ }¢¢¼¢-çÐ¼¢ ÜUï Ð¢„ „ï ¥x¢Ú Ðíï}¢ ¥¢ñÚ „é¶ ç}¢Hï ¼¢ï ±ï Ï¢¢ãÚ 
Ï¢ãé¼ ÜU}¢ …¢¼ï ãñæJ

¥RU}¢ ²êƒ



ÝèM }¢¢¡ ÜUè H¢§ÈU ÜU¢

²ê-ÅÝü
ÝèM }¢¢¡ Ï¢™ÐÝ „ï ãè Ï¢ãé¼ à¢Ú¢Ú¼è 

ƒïJ »ÜU ¼ÚÈU ¼¢ï ±ï ÐÉG¢§ü }¢ïæ ã}¢ïà¢¢ ÝÏ¢æÚ 
±Ý Úã¼ï HïçÜUÝ vH¢„ }¢ïæ ±ï ÐèÀï ÜUè Ï¢ï‹™ 
ÐÚ Ï¢ñÆÜUÚ Åè™Ú ¥¢ñÚ HÇGçÜU²¢ïæ ÜU¢ }¢…G¢ÜU 
©ÇG¢¼ï ƒïJ }¢ïçÇÜUH ÜU¢òHï… }¢ïæ ¥¢Ýï ÜUï Ï¢¢Î 
|¢è ±ï ¥¢¶Úè Ï¢ï‹™ ÐÚ ãè Ï¢ñÆ¼ï v²¢ïæçÜU ¥¢x¢ï 
ÜUè Ï¢ï‹™ ÐÚ Ï¢ñÆÝï „ï ±ï à¢Ú¢Ú¼ Ýãèæ ÜUÚ 
„ÜU¼ï ƒïJ 

 ÝèM }¢¢¡ ÜUï ÜU¢òHï… }¢ïæ „éÏ¢ã »ÜU Ï¢…ï 
¼ÜU ÐíñçvÅÜUH ç±¯² ã¢ï¼ï ƒïJ Î¢ïÐãÚ »ÜU „ï 
Î¢ï Ï¢…ï ¼ÜU Hæ™ Ï¢íïÜU ã¢ï¼¢ ¥¢ñÚ Î¢ï Ï¢…ï Ï¢¢Î 
çƒ²Úè vH¢„ ã¢ï¼è ƒèJ ©„ „}¢² çÅçÈUGÝ 
}¢ïæ ÈUéH Hæ™ ã¢ï¼¢ ƒ¢J §„çH» S±¢|¢¢ç±ÜU 
ãñ çÜU Î¢H-™¢ò±H-Ú¢ïÅè-„Ï…è ¶¢Ýï ÜUï Ï¢¢Î 
Î¢ïÐãÚ ÜU¢ï ÝèæÎ ¥¢¼èJ ©„}¢ïæ |¢è ²çÎ vH¢„ 
}¢ïæ ÜU¢ï§ü Ï¢¢ïôÚx¢ Ðí¢ïÈUï„Ú ¥¢ …¢¼ï ¼¢ï ÝèM }¢¢¡ 
„çã¼ ÐèÀï ÜUè Ï¢ï‹™ ÐÚ Ï¢ñÆè HÇGçÜU²¢ïæ ÜUè 
}¢S¼è à¢éM ã¢ï …¢¼èJ ÝèM }¢¢¡ ¥¢ñÚ ©ÝÜUï 
à¢Ú¢Ú¼è ç}¢~¢ ÜU¢òHï… ÜUï ÐèÀï ÜUè Û¢¢çÇ²¢ïæ „ï 
À¢ïÅï-À¢ïÅï ÜUï„Úè Úæx¢ ÜUï ÈUêH¢ïæ ÜUï x¢éÓÀï ¼¢ïÇGÜUÚ 
ÐèÀï ÜUè Ï¢ï‹™ ÐÚ ÀéÐ¢ Îï¼ïJ çÈUÚ »ï„ï Ï¢¢ïôÚx¢ 
HïBÚ }¢ïæ }¢S¼è ÜUÚ¼ï, …Ï¢ Ðí¢ïÈGUï„Ú ÏHïÜUÏ¢¢òÇü 
ÐÚ ÜUéÀ çH¶Ýï …¢¼ï ¼¢ï ©Ý}¢ïæ „ï »ÜU x¢éÓÀ¢ 
HïÜUÚ ©ÝÜUï x¢æ…ï ç„Ú ÐÚ }¢¢Ú¼ïJ

 HïçÜUÝ ¿¢¢Ý ç}¢HÝï ÜUï Ï¢¢Î ÝèM }¢¢¡ 
»ÜUÎ}¢ Ï¢ÎH x¢»! }¢ïçÇÜUH ÜUï ¥æç¼}¢ ±¯ü }¢ïæ ÝèM 
}¢¢¡ Ýï Î¢Î¢Ÿ¢è ÜUï Ï¢¢Úï }¢ïæ „éÝ¢ ¥¢ñÚ ±Ç¢ïÎÚ¢ }¢ïæ 
Î¢Î¢ ÜUï Ð¢„ „ï ¿¢¢Ý çH²¢J ¿¢¢Ý HïÝï ÜUï Ï¢¢Î 
±ï ƒ¢ïÇGï çÎÝ¢ïæ ¼ÜU Î¢Î¢ ÜUï Ð¢„ ÚãïJ ±Ç¢ïÎÚ¢ „ï 
H¢ñÅÜUÚ …Ï¢ ±ï ÜU¢òHï… x¢» ¼Ï¢ Å¢òÐ Åê Ï¢¢òÅ}¢ }¢ñô™x¢ 
ÜUÐÇGï ÐãÝÝï ±¢Hèæ ÝèM }¢¢¡ ÜU¢ï ¥™¢ÝÜU ç„}ÐH 
±ïà¢|¢ê¯¢ }¢ïæ Îï¶ÜUÚ „Ï¢ ãPUï-Ï¢PUï Úã x¢»J ¥ÐÝï 
à¢Ú¢Ú¼è S±|¢¢± ÜUï ÜU¢Ú‡¢ ÝèM }¢¢¡ Ýï …¢ï-…¢ï 
à¢Ú¢Ú¼ïæ ÜUè ƒèæ ±ï „Ï¢ ©‹ãïæ ¿¢¢Ý ÜUï Ðí|¢¢± „ï ²¢Î 
¥¢Ýï Hx¢èæJ ©‹ãïæ Ï¢ãé¼ ÐÀ¼¢±¢ ãé¥¢J ÝèM }¢¢¡ 
Ýï »ÜU-»ÜU ÜU¢ï ²¢Î ÜUÚÜUï ±Ý-Åé-±Ý ãÚ »ÜU ÜUï 
Ð¢„ …¢ÜUÚ }¢¢ÈUè }¢¢¡x¢è ¥¢ñÚ çÎH „ï Ðíç¼RU}¢‡¢ 
çÜU»J

 Îï¶¢ ç}¢~¢¢ïæ, ÝèM }¢¢¡ |¢è ã}¢¢Úè ¼Úã 
ãè à¢Ú¢Ú¼è ƒïJ HïçÜUÝ Î¢Î¢Ÿ¢è ÜU¢ ¿¢¢Ý ç}¢HÝï 
ÜUï Ï¢¢Î ©Ý}¢ïæ ÜUñ„¢ Ï¢ÎH¢± ¥¢ x¢²¢! ±ï ¶éÎ |¢è 
¥¢y}¢¿¢¢Ýè Ï¢Ýïæ ¥¢ñÚ H¢¶¢ïæï H¢ïx¢¢ïæ ÜU¢ï ¥¢y}¢¿¢¢Ý 
ÜU¢ }¢¢x¢ü çÎ¶¢²¢J ²é±¢¥¢ïæ ÜU¢ï „ãè çÎà¢¢ }¢ïæ }¢¢ïÇGÝï 
±¢H¢ ç}¢Hï ¼¢ï v²¢ Ýãèæ ã¢ï „ÜU¼¢!
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}¢¢ïÇGÝï ±¢H¢ ç}¢Hï ¼¢ï...§„ Ï¢¢Ú „}¢Ú ÜUñ}Ð }¢ïÚï çH» Å=Ýx¢ Ð¢§‹Å Úã¢J ²ã¢¡ ¥¢Ýï „ï ÐãHï }¢ïÚ¢ ÈUíï‹Ç ÜUï „¢ƒ 

Û¢x¢ÇG¢ ã¢ï x¢²¢ ƒ¢J ã}¢Ýï Ï¢¢¼ ÜUÚÝ¢ Ï¢æÎ ÜUÚ çÎ²¢ ƒ¢J ÜUñ}Ð }¢ïæ ÐãHï çÎÝ ÎèÎè Ýï …è.Çè. 

}¢ïæ ©ÝÜUè ÈUíï‹Ç ÜUï „¢ƒ …Ï¢ Ï¢¢ïH™¢H Ï¢æÎ ã¢ï x¢§ü ƒè ¼Ï¢ ±ï §„}¢ïæ „ï çÜU„ ¼Úã Ï¢¢ãÚ çÝÜUHï 

§„ÜUï Ï¢¢Úï }¢ïæ ¥ÐÝ¢ ¥Ýé|¢± à¢ï²Ú çÜU²¢J }¢ñæÝï ©„ï ¥ÐÝï „¢ƒ ÜU¢ïçÚHïÅ çÜU²¢J }¢éÛ¢ï „}¢Û¢ }¢ïæ 

¥¢²¢ çÜU …ã¢¡ Ï¢ãé¼ Ú¢x¢ ±ã¢¡ ¥Ðïÿ¢¢ ã¢ï¼è ãñ ¥¢ñÚ ¥Ðïÿ¢¢»¡ ÐêÚè Ýãèæ ã¢ï Ð¢¼èæ ¼¢ï mï¯ ©yÐó¢ 

ã¢ï¼¢ ãñJ }¢ñæÝï çÝp² çÜU²¢ çÜU }¢éÛ¢ï ¥ÐÝè ÈUíï‹Ç ÜUï çH» |¢¢± Ýãèæ çÏ¢x¢¢ÇÝï ãñæJ
HïçÜUÝ }¢ïÚï }¢Ý }¢ïæ »ÜU „±¢H Úã x¢²¢ ƒ¢ çÜU ²çÎ ¥ÐÝ¢ §‹Åï‹à¢Ý Îê„Ú¢ïæ ÜU¢ï ™¢ïÅ 

Ðãé¡™¢Ý¢ Ý ã¢ï çÈUÚ |¢è ©„ï ãÅü v²¢ïæ ã¢ï …¢¼¢ ãñ? §„ÜU¢ …±¢Ï¢ }¢éÛ¢ï ÐêÁ²Ÿ¢è ÜUï „y„æx¢ }¢ïæ 

ç}¢H¢ çÜU ÜU¢ï§ü Ï¢¢¼ ²¢Î ¥¢¼è Úã¼è ãñ, §„ÜU¢ ¥ƒü ²ã ãñ çÜU ©„ÜUï Ðíç¼RU}¢‡¢ ÜUÚÝ¢ Ï¢¢ÜUè 

ãñJ ¥|¢è |¢è ÜUéÀ Ï¢¢ÜUè ãñ ç…„ÜUï ÜU¢Ú‡¢ „¢}¢Ýï ±¢Hï ÜU¢ï ã}¢¢Úï çÝç}¢œ¢ „ï Îé:¶ Ðãé¡™¼¢ ãñJ 

çÈUÚ ã}¢ „¢ï™¼ï ãñæ çÜU ‘}¢ñæ ¥¢x¢ï ¾ÉGÜUø ©„„ï Ï¢¢¼ ÜUÚ¼è ãê¡ ¼¢ï |¢è v²¢ïæ ±ã }¢ïÚï „¢ƒ »ï„¢ 

çÏ¢ãï± ÜUÚ¼è ãñ? ¥Ï¢ }¢ñæ |¢è ©„ÜUï „¢ƒ »ï„¢ ãè çÏ¢ãï± ÜUM¡x¢èJ’ ÐêÁ²Ÿ¢è Ýï „y„æx¢ }¢ïæ »ÜU 

Îê„Úè HÇGÜUè ÜUï ÐíàÝ ÜUï …±¢Ï¢ }¢ïæ ÜUã¢ ƒ¢, ‘ã}¢ïæ ¥¢Ç¢§ü Ýãè ÜUÚÝè ™¢çã» çÜU ©„Ýï }¢ïÚï „¢ƒ 

»ï„¢ çÜU²¢ ¼¢ï }¢ñæ |¢è ©„ÜUï „¢ƒ »ï„¢ ãè ÜUM¡x¢èJ ã}¢ïæ Ý¢ò}¢üçHÅè }¢ïæ ÚãÜUÚ Ï¢¢¼ ÜUÚÝè ™¢çã»J’ 

ÐêÁ²Ÿ¢è Ýï ²ã |¢è ÜUã¢ ƒ¢ çÜU ƒ¢ïÇG¢ ¼Ð ÜUÚÝ¢ „è¶¢ïJ ±ã Ï¢¢¼ }¢éÛ¢ï Ï¢ãé¼ Å™ ã¢ï x¢§ü çÜU 

ÈUíï‹Ç ÜUï ¼ÚÈU „ï ƒ¢ïïÇG¢ |¢è ¥Ð}¢¢Ý ç}¢H¼¢ ãñ ¼¢ï §x¢¢ï ãÅü ã¢ï …¢¼¢ ãñ §„çH» ¼éÚ‹¼ çÚ»vÅ 

ÜUÚ Îï¼ï ãñæ §„ÜUï Ï¢…¢² »Ç…SÅ ã¢ïÜUÚ ¼Ð ÜUÚÝï ÜUè …MÚ¼ ãñJ §„ „Ï¢ }¢ïæ }¢éÛ¢ï ¥ÐÝè 

|¢êH ÜU¢ ¥ã„¢„ ãé¥¢, ÈUíï‹Ç ÜU¢ï Îé:¶ Ðãé¡™¢Ýï ÜU¢ ÐÀ¼¢±¢ ãé¥¢ ¥¢ñÚ ©„ï à¢éh¢y}¢¢ 

Îï¶Ý¢ ¥¢ñÚ Ðíç¼RU}¢‡¢ ÜUÚÝ¢ à¢éM ã¢ï x¢²¢J„}¢Ú ÜUñ}Ð }¢ïæ ÐãHè Ï¢¢Ú }¢éÛ¢ï ÈUÝ ÜUï „¢ƒ-„¢ƒ }¢ñæ …ã¢¡ ¥ÅÜU¼è ƒè 

±ã¢¡ „ï ¥¢x¢ï Ï¢ÉGÝï ÜUè ™¢çÏ¢²¢¡ ç}¢HèJ ±¢Ð„ ¥¢Ýï ÜUï Ï¢¢Î „ï }¢ñæ Ï¢ãé¼ ¶éà¢ 

ÚãÝï Hx¢è ãê¡J §¼Ý¢ ãè Ýãèæ, Ú¢ï… ™Ú‡¢ç±ç{ ÜUÚÝ¢ |¢è SÅ¢Åü ã¢ï x¢²¢ 

ãñ ¥¢ñÚ ¶¢Ý¢ ¶¢¼ï „}¢² ÈU¢ïÝ Îï¶Ýï ÜUè ¥¢Î¼ |¢è ÀêÅ x¢§üJ ²ã 
ÜUñ}Ð }¢ïÚï çH» Ï¢ãé¼ ãïËÐÈUéH Úã¢!

- {ø¢ Ðø¹¢ø
  ©¹í 18

¥RU}¢ ²êƒ
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ÐêÚ¢ ±ÜUüà¢¢Ð ¥Åï‹Ç ÜUÚÝï ÜUï Ï¢¢Î çÝ²ç¼, „¢‹±è ¥¢ñÚ ç±Ýè¼ Í¢Ú ¥¢»J çÝ²ç¼ Ýï „Ï¢„ï ÐãHï ¥ÐÝè 
Î¢Îè „ï }¢¢ÈUGè }¢¢¡x¢è ¥¢ñÚ Œ²¢Ú „ï ©ÝÜUï x¢Hï Hx¢ x¢§üJ ç±Ýè¼ Ýï |¢è …¢ÜUÚ Ð¢Ð¢ „ï ‘„¢òÚè’ ÜUã¢ ¥¢ñÚ ©ÝÜUï „¢ƒ 
¶éHÜUÚ Ï¢¢¼ ÜUèJ ©„ÜUï Ð¢Ð¢ Ýï |¢è ç±Ýè¼ ÜUè Ï¢¢¼ à¢¢æç¼ „ï „éÝèJ ÜUçÚ²Ú ÜU¢ï HïÜUÚ Ð¢Ð¢ ÜUï „¢ƒ Ï¢¢¼™è¼ 
ÜU¢ ÎÚ±¢…G¢ ¶éH x¢²¢J „¢‹±è ÜU¢ï |¢è ²ã „Ï¢ Îï¶ÜUÚ ¥ÐÝè |¢êH „}¢Û¢ }¢ïæ ¥¢§ü ¥¢ñÚ ÐÀ¼¢±¢ ãé¥¢J

¼èÝ¢ïæ Ýï S±¢òÅ »Ý¢çHç„„ ÜU¢ çÝcÜU¯ü ¥ÐÝï ÜUÏ¢Çü ÐÚ, ÎÚ±¢…ïG ÜUï ÐèÀï ¥¢ñÚ Ç¢²Úè }¢ïæ §„ ¼Úã Hx¢¢²¢ 
çÜU ©„ï Ú¢ï…G ÐÉG „ÜUïæJ Ï¢„, ¼|¢è „ï ¥ÐÝè SÅîï‹ƒ ÜU¢ï ç±ÜUç„¼ ÜUÚÝï, ç±ÜUÝï„ „ï ã}¢ïà¢¢ ™¢ïÜUó¢¢ ÚãÝï ¥¢ñÚ 
„ãè çÎà¢¢ }¢ïæ ¥¢x¢ï Ï¢ÉGÝï ÜU¢ çÝ‡¢ü² çÜU²¢J

ç}¢~¢¢ïæ... çÝ²ç¼, „¢‹±è ¥¢ñÚ ç±Ýè¼ ÜU¢ï ¼¢ï „ãè Ú¢S¼¢ ç}¢H x¢²¢J v²¢ ¥¢ÐÜU¢ï |¢è ç}¢H¢? ¼¢ï ™H¢ï, 
ã}¢ „Ï¢ ¥ÐÝ¢ Ã²çQUx¢¼ S±¢òÅ »Ý¢çHç„„ ÜUÚïæ Ðíy²ïÜU ¶Çæ }¢ïæ ÜU}¢ „ï ÜU}¢ Ð¢¡™ Ð¢ò§‹Åì„ çH¶ïæx¢ïJ 

¥æÎÚ
»ÜU Û¢¢¡ÜUè...

Strength
¥¢ÐÜUè ¶éÎ ÜUè SÅîï‹ƒ (à¢çQU²¢¡) :

__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________ 
__________________________________________ 

Opportunity
§„ „}¢² …è±Ý }¢ïæ ¥¢ÐÜUï Ð¢„ ç±ÜU¢„ ÜUï ¥±„Ú :

__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________ 
__________________________________________

Threats
§„ „}¢² …è±Ý }¢ïæ ¥¢ÐÜUï „¢}¢Ýï ÜU¢ñÝ„ï ¶¼Úï ãñæ :

__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________ 
__________________________________________

Weakness
¥¢ÐÜUè ¶éÎ ÜUè ç±ÜUÝï„ (ÜU}¢…¢ïçÚ²¢¡): 

__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________
__________________________________________ 
__________________________________________

…éH¢§ü 2022
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}¢ïÚï Å™ }¢ïæ ¥¢²¢ ãé¥¢ »ÜU |¢è HÇGÜU¢ Û¢êÆ Ýãèæ Ï¢¢ïH¼¢ ãñJ ÇÚ Hx¢¼¢ ãñ çÈUÚ 

|¢è Û¢êÆ Ýãèæ Ï¢¢ïH¼¢J §Ý HÇGÜU¢ïæ ÜU¢ï Îï¶ÜUÚ }¢éÛ¢ï ã¢ï¼¢ ãñ çÜU ã}¢¢Úï …}¢¢Ýï }¢ïæ ÜU¢ï§ü 

HÇGÜU¢ „™ Ýãèæ Ï¢¢ïH¼¢ ƒ¢J ¥x¢Ú Ç¢¡Å ç}¢Hï »ï„¢ ã¢ï ¼¢ï „™ Ýãèæ Ï¢¢ïH¼ï ƒïJ ¥Ð}¢¢Ý 

ã¢ï …¢Ýï ÜU¢ ÇÚ ã¢ï ¼¢ï |¢è „™ Ýãèæ Ï¢¢ïH¼ï ƒï ¥¢ñÚ ²ï H¢ïx¢ ¼¢ï ÜUéÀ |¢è ã¢ï …¢» ™¢ãï 

}¢¢Ú v²¢ïæ Ý¢ Ç¢Hïæ ¼¢ï |¢è Û¢êÆ Ýãèæ Ï¢¢ïH¼ïJ ¼¢ï çÈUÚ Îï¶¢ï Ý¢, ²ã Ðí…¢ çÜU¼Ýè ¥ÓÀè 

ãñ! çã‹ÎéS¼¢Ý ÜU¢ |¢¢ç± çÜU¼Ý¢ ©Á…±H ãñ!! 

- Î¢Î¢Ÿ¢è

²ã …ïÝÚïà¢Ý ÜUÚïx¢è ±ËÇü ÜU¢ ÜUË²¢‡¢

…éH¢§ü 2022
±¯ü : 10, ¥æÜU : 3
¥¶æÇ RU}¢¢æÜU : 111


